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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracées financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Banco Fibra S.A.

Examinamos as demonstragoes financeiras consolidadas do Banco Fibra S.A. e suas controladas
("Institui¢do") que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre
as demonstracoes financeiras consolidadas

A administragdo da Institui¢do é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacao dessas
demonstragoes financeiras consolidadas, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracoes financeiras consolidadas
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras consolidadas
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstrag¢oes financeiras
consolidadas estdo livres de distor¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtenc¢do de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacio dos riscos de
distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Nessa avaliacio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentacio das demonstracoes financeiras consolidadas da Institui¢do para
planejar os procedimentos de auditoria que siio apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Institui¢io. Uma auditoria inclui também a
avaliacdo da adequacao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragao, bem como a avaliacdo da apresentacio das demonstracoes financeiras consolidadas
tomadas em conjunto.
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Banco Fibra S.A.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira consolidada do
Banco Banco Fibra S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, 0 desempenho consolidado de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Outros assuntos

Informacéo suplementar - Demonstracio
do Valor Adicionado

Examinamos também a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) do Banco Fibra S.A. e do Banco
Fibra S.A. e suas controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaborada sob
responsabilidade da administra¢ao do Banco cuja apresentagio esta sendo efetuada de forma voluntaria
pelo Banco. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 3 de abril de 2014
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Balancos patrimoniais consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de R$)

Nota
explicativa  31/12/2013 31/12/2012
ATIVO
DISPONIBILIDADES E RESERVAS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL 20 91.392 81.369
ATIVOS ANANCEIROS PARA NEGOCIAGAO - AFN 21 1.010.328 514.158
AFN Instrumentos de divida 886.788 427.775
AFN Instrumentos de patrimonio 104.596 53.306
AFN Derivativos Ativo 21/24 18.944 33.077
OUTROS ATIVOS AINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO - AFVJ 22 - 20.504
AFVJ Empréstimos e adiantamentos a institui¢des financeiras - 20.504
ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA - AFDV 23 116.144 75.027
AFDV Instrumentos de divida 116.144 75.027
DERIVATIVOS UTILIZADOS COMO HEDGE 25 117.750 65.509
EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS - ER 26 6.667.548 8.654.522
ER Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras 1.050.304 948.890
ER Empréstimos e adiantamentos a clientes 6.156.776 8.098.128
Impairment de empréstimos e adiantamentos a clientes (539.532) (392.496)
ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA - BNDU 4 20.436 21.783
ATIVO IMOBILIZADO 27 13.352 23.133
ATIVO INTANGIVEL 28 62.397 124.556
CREDITOS TRIBUTARIOS 18 850.063 625.803
Diferidos 850.063 625.803
OUTROS ATIVOS 511.503 426.637
Imposto de renda a compensar 29 48.178 66.451
Outros ativos 30 463.325 360.186
TOTAL DO ATIVO 9.460.913 10.633.001

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis consolidadas.

Balancos patrimoniais consolidados



Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de R$)

Nota
explicativa 31/12/2013 31/12/2012
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIACAO - PFPN 21/24 (71.925) (44.732)
PFPN Derivativos (71.925) (44.732)
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO - PFVJ 22 (403.954) (355.875)
PFVJ Dividas subordinadas 35 (330.093) (291.236)
PFVJ Obrigacédo por Empréstimos e Repasses 34 (73.861) (64.639)
PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO - PFCA (7.201.788) (8.705.960)
PFCA Depésitos de instituicdes financeiras 31 (294.447) (423.937)
PFCA Depésitos de clientes 32 (3.498.314) (4.685.132)
PFCA Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios 33 (2.456.404) (2.295.801)
PFCA Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 34 (814.600) (1.007.437)
PFCA Dividas subordinadas 35 (53.893) (81.239)
PFCA Cessao de Crédito com Coobrigacao (80.625) (209.824)
PFCA Qutros passivos financeiros (3.505) (2.590)
DERIVATIVOS UTILIZADOS COMO HEDGE 25 (1.003) (3.566)
PROVISOES 36 (344.281) (268.220)
Provisdes para passivos contingentes, compromissos e outras provises (65.681) (41.208)
Provisdes para riscos fiscais (278.600) (227.012)
PASSIVOS HSCAIS - PF (9.421) (26.137)
PF Correntes (2.490) (13.696)
PF Diferidos 18 (6.931) (12.441)
OUTROS PASSIVOS 37 (215.231) (207.871)
TOTAL DO PASSIVO (8.247.603) (9.612.361)
PATRIMONIO LIQUIDO CONTROLADOR 38 (1.213.304) (1.020.634)
Capital Social (1.864.888) (1.314.888)
Reservas de capital (4.830) (4.830)
Prejuizos acumulados 666.088 280.361
AJUSTES AO VALOR DE MERCADO (9.674) 18.723
PARTICIPAGCAO ACIONISTAS NAO CONTROLADORES (6) (6)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (1.213.310) (1.020.640)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (9.460.913) (10.633.001)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes contabeis consolidadas.



Demonstracdes consolidadas de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de R$, exceto valores por agéo)

Nota
Explicativa 31/12/2013 31/12/2012
Receitas com juros e similares 1.471.852 1.859.091
Despesas com juros e similares (947.479) (1.121.823)
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 6 524373 7 737.268
Receitas de tarifas e comissdes 7 26.006 32.675
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) 102.002 247588
Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagao 8 84.651 152.967
Outros instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado 480 18.285
Instrumentos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado 9 37513 25.134
Variagbes cambiais (liquidas) 10 (100.423) (46.951)
Outras receitas (despesas) operacionais 11 79.781 98.153
TOTAL DE RECEITAS 652.381 1.017.531
Despesas administrativas (660.827) " (665.468)
Despesas com pessoal 12 (212.592) (269.872)
Despesas Tributarias 13 (38.855) (67.066)
Outras despesas administrativas 14 (409.380) (328.530)
DepreciagBes e amortizacbes 15 (27.157) (23.857)
Provisdes (liquidas) (40.394) (15.802)
Perdas por redugédo ao valor recuperavel com ativos financeiros (liquidas) 16 (510.994) (385.746)
Empréstimos e recebiveis (510.994) (385.746)
Perdas por redugédo ao valor recuperavel com ativos néo financeiros 17 (53.439) (175.745)
Resultado na alienacéao de ativos tangiveis e intangiveis (4.232) (48)
Resultado na alienagéo de ativo ndo circulante destinado a venda (7.194) (8.313)
PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DA TRIBUTA(;AO (651.856) (257.448)
Imposto de renda e contribuicdo social 18 267.223 114.390
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (384.633) (143.058)
Prejuizo atribuivel & controladora (384.633) (143.049)
Prejuizo atribuivel & acionistas néo controladores - 9)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes contabeis consolidadas.



Demonstracdes consolidadas do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de R$)

Nota
Explicativa 31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo do exercicio (384.633) (143.058)
Resultados abrangentes
Ativos financeiros disponiveis para venda: 5 (3.640) 2.153
Valor justo originado de reavaliagédo de ativos financeiros disponiveis
para venda no exercicio (5.904) 2.787
Imposto de renda e contribuicéo social 2.264 (634)
“Hedges” de fluxo de caixa: 25 32.037 1.706
Ganhos (perdas) de valor justo originados no exercicio 46.095 1.330
Valores transferidos para conta de resultado 1 1514
Imposto de renda e contribui¢éo social (14.059) (1.138)
Resultado abrangente do exercicio (356.236) (139.199)
Resultado abrangente atribuivel a controladora (356.236) (139.190)
Resultado abrangente atribuivel a acionistas nédo controladores - 9)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes contabeis consolidadas.



Demonstracfes consolidadas das muta¢des do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de R$)

Saldos em 31 de Dezembro de 2011
Aumento de capital

Aumento de capital de periodos anteriores
Atualizacéo de participacdo de minoritarios
Ajuste do Agio

Outros resultados abrangentes

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2012

Saldos em 31 de Dezembro de 2012
Aumento de capital

Aumento de capital Aprovado

Aumento de capital de periodos anteriores
Ajuste do Agio

Outros resultados abrangentes

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2013

Capital social Reservas de lucros Ajustes ao Participacdes
Capital Aumento Reservas Prejuizos valor de de acionistas nao
realizado de capital de capital acumulados mercado controladores Total
(966.461) (170.000) (4.830) 139.826 22.582 (15) (978.898)
- (178.427) - - - - (178.427)
(198.427) 198.427 - - - - -
- - - - - 9 9
- - - (2.523) - - (2.523)
- - - - (3.859) - (3.859)
- - - 143.058 - - 143.058
(1.164.888) (150.000) (4.830) 280.361 18.723 (6) (1.020.640)
(1.164.888) (150.000) (4.830) 280.361 18.723 (6) (1.020.640)
0 (550.000) - - - - (550.000)
(250.000) 250.000 - - - - -
(150.000) 150.000 - - - - -
- - - 1.094 - - 1.094
- - - - (28.397) - (28.397)
- - - 384.633 - - 384.633
(1.564.888) (300.000) (4.830) 666.088 (9.674) (6) (1.213.310)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes contabeis consolidadas.



Demonstracoes dos fluxos de caixa consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo Liquido do Exercicio
Ajustes ao Prejuizo Liquido:
Perda por reducédo ao valor recuperawel
Deprecia¢gdes e Amortizagdes
Créditos Tributarios constituidos
Provisdes para Contingéncias
Provisdo/(Reversdo) Ativos ndo correntes para venda
(aumento) decréscimo liquido nos ativos operacionais
Deposito Compulsério no Banco Central
Ativos Financeiros para Negociacdo
Outros Ativos Financeiros a Valor Justo por meio do Resultado
Ativos Financeiros Disponiwveis para Venda
Empréstimos e Recebiveis
Derivativos Utilizados como Hedge
Ativos ndo Correntes para Venda
Impostos sobre lucro pagos no exercicio
Outros Ativos
aumento (decréscimo) liquido nos passivos operacionais
Passiws financeiros para negocia¢ao
Passiwo financeiros ao custo amortizado
Derivativos Utilizados como Hedge
Passiwos Fiscais
Outras Passivos
Total do Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicbes
Ativo Imobilizado
Ativo Intangivel

Alienagbes
Ativo Imobilizado
Ativo Intangivel

Total do Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de Capital
Captacdes
Outros
Total do Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

AUMENTO/(REDUCAO) LIQUIDO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Inicio do Exercicio (Nota 20)
Final do Exercicio (Nota 20)

01/01 a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012

(384.633) (143.058)
75.271 101.927
200.476 176.903
27.157 23.857
(229.770) (159.695)
76.061 60.862
1.347 -
1.227.860 419.843
13.416 33.745
(496.170) 334.345
20.504 46.649
(44.757) 156.316
1.839.937 (52.855)
(20.204) (33.227)
- (14.175)
11.444 48.677
(96.310) (99.632)
(1.483.388) (577.010)
27.193 33.259
(1.504.172) (485.023)
(2.563) (13.508)
(11.206) (56.642)
7.360 (55.096)
(564.890) (198.298)
(208.023) (33.084)
(13.837) (1.540)
(194.186) (31.544)
198.273 1.933
17.594 (223)
180.679 2.156
(9.750) (31.151)
550.000 178.427
48.079 (746)
- 9)
598.079 177.672
23.439 (51.777)
52.340 104.117
75.779 52.340

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis consolidadas.



Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis Consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

Atividade e estrutura do Fibra Consolidado

O Banco Fibra S.A é uma sociedade anbénima de capital fechado estabelecida no Brasil,
domiciliada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, na cidade de S&o Paulo. Atua
como banco multiplo, operando por meio das carteiras comercial, de cambio, de investimentos,
de crédito e financiamento, bem como, por intermédio de suas controladas, nas atividades de
corretagem de titulos e valores mobiliarios, securitizacdo de créditos imobiliarios e
administragéo de carteiras e fundos de investimento.

As operagbes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam
integradamente no mercado financeiro, e certas operacdes tém a participacdo ou a
intermediagéo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos
servicos prestados entre essas instituicdbes e o0s custos da estrutura operacional e
administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabilidade de Ihes serem atribuidos, em conjunto
ou individualmente.

A instituicdo tem como politica proteger o patriménio liquido dos efeitos totais das variacdes
cambiais de seu investimento na agéncia em Grand Cayman (full-branch). Para tanto, mantém
posicdo vendida em doélares americanos, em montante suficiente para anular os impactos
diretos e indiretos no resultado do periodo.

Durante o ano de 2012 foram descontinuadas duas linhas de neg6cios do Segmento de Varejo
— 0 crédito consignado no inicio do ano e o financiamento de veiculos. Adicionalmente, em 31
de outubro de 2012, foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a incorporacdo da
financeira CREDIFIBRA S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (CREDIFIBRA), pelo
Banco Fibra.

Em 2013, dando continuidade ao seu reposicionamento estratégico, ao término do primeiro
semestre o0 Banco Fibra descontinuou suas operagbes de Crédito Direto ao
ConsumidorMassificado e, no segundo semestre, iniciou as tratativas com os lojistas com
vistas a estender esta decisdo para as operagcfes de CDC Estruturado.

As carteiras remanescentes de financiamentos de veiculos, crédito consignado, CDC
Massificado e CDC Estruturado continuardo sendo administradas pelo Banco, que dara total
suporte aos seus clientes.

Estas acdes tiveram como principais objetivos: (i) concentrar os negécios do Fibra Consolidado
no segmento Atacado, no qual acumula forte expertise de mercado; (ii) simplificar a estrutura
acionaria do Banco e reduzir os custos de administragdo da instituicdo; (iii) concluir a captura
de sinergias entre as plataformas de Atacado e Varejo, potencializando ganhos derivados da
melhora de eficiéncia nas rotinas operacionais do Banco e; (iv) reduzir a exposi¢do de crédito
do Banco a um segmento cuja inadimpléncia sistémica, afetada pelo maior endividamento das
familias e outros fatores macroeconémicos, vém apresentando indices superiores a sua média
histdrica.

Concomitantemente & decisdo de descontinuidade destas linhas de negdcio, em 2012, foi
baixado integralmente o &gio da operacdo de financiamentos de veiculos decorrente de
aquisicdes passadas, e, em 2013, foi baixado integralmente o 4gio da operacédo de CDC e CP
decorrente da compra das promotoras Lecca e Portocred em 2007, conforme mencionado na
Nota 28.
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Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis Consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

2 Bases de preparacdo das demonstracdes contabeis

a. Declaracéo de conformidade

No &mbito do Comunicado n° 14.259 do BACEN, de 10 de mar¢co de 2006, as
demonstragBes contabeis consolidadas do Fibra Consolidado foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), traduzidas pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), a partir do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010.

O Banco Fibra S.A. é a entidade controladora do Fibra Consolidado que se refere ao
consolidado das empresas descritas na nota explicativa 3, item a.

As IFRS incluem as normas contabeis emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respectivos 6rgaos antecessores.

b. Base de mensuracéo

As demonstrag8es contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto para o
seguinte:

¢ Instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo;
¢ Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado;
e Instrumentos financeiros disponiveis para venda mensurados ao valor justo;

e Instrumentos financeiros reconhecidos e designados como objetos de hedge em
transagOes qualificaveis de hedge de valor justo ajustados ao valor justo atribuivel ao
risco protegido. Transac¢des qualificaveis de hedge de fluxo de caixa ajustados ao valor
justo, sendo que a proporcdo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é
reconhecida diretamente no patriménio liquido (nota 25).

c. Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragfes contabeis estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda
funcional das entidades que compdem o Fibra Consolidado.

d. Utilizacédo de estimativas e julgamentos

A elaboragdo das demonstraces contabeis de acordo com as IFRS requer a utilizagdo de
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis nos
valores apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os valores reais podem ser
diferentes destas estimativas.

Tais estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas estdo sendo revisadas, bem
como nos periodos futuros afetados.
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Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis Consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

Em particular, informacBes sobre incertezas em estimativas de areas significativas e
julgamentos criticos na aplicacdo de praticas contdbeis que possuem o0 maior efeito
significativo nos saldos registrados nas demonstragGes contabeis estéo descritas nas notas
explicativas n°s 4 e 5.

e. Regime de competéncia

O Fibra consolidado prepara as suas demonstragdes contabeis, com excecdo das
informacdes de fluxos de caixa, de acordo com o critério contébil da competéncia.

Principais préaticas contébeis

As praticas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas nos periodos apresentados nas
demonstragbes contabeis e tém sido aplicadas de forma consistente pelas Empresas do Fibra
Consolidado.

a. Base de consolidacéo

As demonstragfes contabeis consolidadas incluem as demonstragfes contabeis individuais do
Banco Fibra, bem como as controladas no Pais e no Exterior, a seguir:

- . Pais de Método de - .
Denominagéo social ) - ~ Participacéo
origem Consolidacéo

2013 2012
Agéncia no Exterior
Banco Fibra S.A. - Cayman Cayman Integral 100,000% 100,000%
Subsidiarias diretas no Pais
Fibra Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (1) Brasil Integral ) 99,999%
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios Brasil Integral 99,958% 99,958%
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros Brasil Integral 99,999% 99,999%
Fibra Projetos e Consultoria Econémica Ltda. Brasil Integral 99,999% 99,999%
Subsidiarias indiretas no Pais
Validata Meios de Pagamento Ltda. Brasil Integral 100,000% 100,000%
Fundos Exclusivos
GVI FIDC Financeiro (2) Brasil Integral - 100,000%
FIDC CDC Financiamento de Veiculos Credifibra Brasil Integral 30,094% 30,094%

(1) Em 31 de agosto de 2013, o Banco Fibra realizou a incorporacéo de sua controlada Fibra Asset
Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (Fibra DTVM), aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada nessa mesma data e homologada pelo Bacen em
fevereiro de 2014. A incorporacao foi contabilizada pelo Banco Fibra utilizando os saldos patrimoniais
da Fibra DTVM de 31 de agosto de 2013.

(2) Carteira de direitos creditérios adquiridos do Banco Paulista S.A. pelo Fundo de Investimento de
Direitos Creditérios (GVI FIDC Financeiro) foi liquidada em 05 de novembro de 2013.

I. Subsidiarias
Sao classificadas como subsidiarias as empresas sobre as quais 0 Banco exerce

controle, representado pelo poder de gerir as suas politicas financeiras e operacionais
para obter beneficios das suas atividades. As subsidiarias sao consolidadas pelo

12



Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis Consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

método integral desde 0 momento em que o Banco assume o controle sobre as suas
atividades até o momento em que esse controle cessa.

Entidades de propésitos especificos

Entidades de propdsitos especificos sédo entidades criadas para atender a um
propésito restrito e bem definido. As demonstra¢des contabeis de uma entidade de
propésito especifico s@o consolidadas pelo método integral nas demonstracdes
contabeis consolidadas do Fibra Consolidado, quando a substancia do relacionamento
dos riscos e beneficios entre o Banco Fibra e esta entidade resulta no controle da
entidade pelo Banco. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o
Fibra Consolidado nao possui entidades de propdsitos especificos.

iii. Administracéo de fundos de investimentos

O Fibra Consolidado gerencia e administra ativos mantidos em fundos de investimento
e outras modalidades de investimento em favor de investidores. As demonstracfes
contabeis desses fundos ndo sd@o consolidadas nas demonstracbes contabeis
consolidadas do Fibra Consolidado, exceto aquelas dos fundos controlados pelo Fibra
Consolidado.

iv. Principais procedimentos de consolidacédo

e Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do Fibra
Consolidado, exceto os ganhos ou perdas em transagfes em moeda estrangeira.
Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma forma que os ganhos néo
realizados, mas somente na extensdo de que ndo ha evidéncia de perda por
reducéo ao valor recuperavel;

e Eliminacdo das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados nas
empresas do Fibra Consolidado;

e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados,
decorrentes de negoécios entre as empresas/entidades; e

e Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes
contabeis consolidadas.

b. Moeda estrangeira

Transacbes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor na data
da transacao. Os ativos e passivos financeiros expressos em moeda estrangeira séo re-
convertidos para Reais na data de balanco a taxa de cambio em vigor na data do
balango, e as diferencas cambiais resultantes sdo reconhecidas no resultado na rubrica
“Variagbes cambiais (liquidas)”.

O Fibra Consolidado ndo possui transacfes com ativos ndo financeiros em moeda
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C.

estrangeira nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo contabilizados em Reais pelas taxas
cambiais em vigor na data de balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior
séo contabilizadas em Reais pelas taxas cambiais vigentes nas datas das transacoes e
séo reconhecidas nas demonstragcfes de resultados consolidadas na rubrica “Variacbes
cambiais (liquidas)”.

Juros

Receitas e despesas de juros sédo reconhecidas na demonstracdo do resultado pelo método
da taxa efetiva de juros. O Fibra Consolidado aplica a taxa efetiva de juros descontando os
recebimentos futuros em dinheiro durante toda a vida prevista do ativo ou do passivo
financeiro até atingir-se o valor de registro do ativo ou do passivo financeiro e apropria por
estimativa de prazo e volume de amortizacdo, os custos de transacao relacionados a essas
mesmas operacoes.

A taxa efetiva de juros € estabelecida quando do reconhecimento inicial do ativo ou do
passivo financeiro, considerando todos os termos contratuais, ndo incluindo perdas futuras
em empréstimos e recebiveis.

O calculo da taxa efetiva de juros inclui todas as taxas e comissfes, 0s custos de
transacdo, os descontos e 0s prémios que sdo pagos ou recebidos e que sdo parte
integrante da taxa efetiva de juros. Os custos de transagéo incluem o0s custos incrementais
gue sédo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de um ativo ou passivo financeiro.

As receitas e despesas de juros apresentadas na demonstracéo de resultados incluem:

e Juros de ativos e passivos financeiros registrados ao custo amortizado, com base na
taxa efetiva de juros;

e Juros de instrumentos de dividas disponiveis para venda, com base na taxa efetiva de
juros;

o A parte efetiva de derivativos de hedge qualificados e designados em uma relagéo de
hedge de fluxo de caixa, no mesmo periodo em que o item protegido é langado em
receitas/despesas de juros;

e Alteracfes no valor justo de derivativos qualificados (incluindo inefetividades do hedge)
e dos respectivos itens protegidos, quando o risco de taxa de juros € o risco protegido.

Receitas e despesas de juros de todos os ativos e passivos financeiros para negociacdo
sdo consideradas incidentes as operagfes de negociacdo do Fibra Consolidado e séo
apresentadas de forma agregada a todas as mudancas no valor justo dos ativos e passivos
para negociacédo em “Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagao”.

As alteracdes no valor justo de outros derivativos utilizados como hedge, e de outros ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado, sé&o

14



Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis Consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

apresentadas em “Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao valor
justo” na demonstragéo de resultados.

d. Tarifas e comissdes

As receitas e as despesas de tarifas e comissdes que sao parte integrante da taxa efetiva
de juros de um ativo ou passivo financeiro séo incluidas na apuracdo da taxa efetiva de
juros.

As demais receitas de tarifas e comissdes, incluindo taxas de manutencéo de contas, taxas
de administracéo de fundos de investimentos, taxas de anuidade de cartfes de crédito e
comissfes de vendas, sdo reconhecidas a medida que os servicos relacionados séo
prestados.

e. Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociacgao

O resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagdo compreende os ganhos
liquidos das perdas relacionados aos ativos e passivos para negociagao, e inclui todas as
alteracdes realizadas e né&o realizadas no valor justo, juros, dividendos e diferencas
cambiais sobre estes instrumentos financeiros.

f. Resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo

O resultado de outros instrumentos financeiros contabilizados ao valor justo refere-se a
derivativos utilizados como hedge e a ativos e passivos financeiros designados ao valor
justo, e inclui todas as alteracbes realizadas e ndo realizadas no valor justo, juros,
dividendos e diferengas cambiais sobre estes instrumentos financeiros.

g. Despesa de imposto de renda e contribui¢&o social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos sobre a
renda correntes e diferidos, sendo reconhecida na demonstragéo de resultados, exceto nos
casos em que se refere aos itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido, quando
entdo é reconhecida no patrimdnio liquido.

Imposto corrente € a expectativa de pagamento de impostos sobre o resultado tributavel
para o exercicio, usando taxas promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do
balango, e qualquer ajuste ao imposto a pagar com relagao a periodos anteriores.

O imposto diferido é incidente sobre as diferencas temporéarias entre os saldos contabeis
dos ativos e passivos e os saldos fiscais para fins de apuracdo tributaria. Os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social devem ser
reconhecidos somente se ha expectativa de que serdo realizados com a geracao de lucros
tributaveis estimados. Os créditos tributarios sdo mensurados as taxas fiscais que sao
esperadas de serem aplicadas as diferengas temporarias quando estas forem revertidas,
com base em leis que séo ou estdo substancialmente promulgadas na data de balanco.

Os impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos na medida em que é provavel que lucros
tributaveis futuros sejam gerados para sua utilizagcdo, e devem ser revisados a cada data
de balango, sendo reduzidos a medida que ndo seja mais provavel que estes beneficios
fiscais serdo utilizados.
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h. Dividendos

As receitas de dividendos sdo reconhecidas quando o direito do recebimento é
estabelecido. Normalmente esta é a data-limite para pagamento de dividendos para titulos
de capital. Os dividendos séao refletidos como um componente do Resultado de
instrumentos financeiros mantidos para negociacéo, do Resultado de outros instrumentos
financeiros contabilizados ao valor justo, ou em Outras receitas operacionais, de acordo
com a classificag&o do instrumento financeiro.

i. Instrumentos financeiros ativos e passivos

Reconhecimento

Inicialmente, o Banco reconhece as operacbes de crédito e adiantamentos, os
depositos, os titulos emitidos e os passivos subordinados na data em que séo
originados. Todos os ativos e passivos financeiros, incluindo aqueles designados a
valor justo por meio do resultado, s&o inicialmente reconhecidos na data da
negociagéo na qual o Fibra Consolidado se torna parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu valor justo,
acrescidos (para instrumentos ndo avaliados subsequentemente a valor justo por meio
do resultado) dos custos de transacéo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao.

As compras e vendas de ativos financeiros sao regularmente contabilizadas na data de
negociacao.

Classificagéo

Os instrumentos financeiros devem ser classificados em uma das categorias
apresentadas abaixo:

a. Ativos e passivos para negociacao

Os ativos e passivos para negociacdo sdo os ativos e passivos mantidos pelo
Fibra Consolidado com o propésito de vender ou recomprar no curto prazo, ou
gue mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencao
de lucro no curto prazo ou para tomada de posi¢cdes.

Os ativos e passivos para negociacdo séo inicialmente reconhecidos e avaliados
pelo valor justo, e os custos de transacdo s&o registrados diretamente no
resultado do periodo. Todas as mudancas no valor justo sdo reconhecidas como
parte da receita liquida de negociacdo no resultado do periodo. Os ativos e
passivos de negociagdo ndo sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial.

Todos os derivativos sdo reconhecidos no balanco patrimonial ao valor justo

desde a data do negdcio. Quando o valor justo € positivo, sado reconhecidos como
ativos; quando negativo como passivo. O valor justo na data do negécio equivale,
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até a prova em contrario, ao preco da transacao. As mudancas do valor justo dos
derivativos desde a data do negécio sdo reconhecidas na rubrica “Ganhos
(perdas) com ativos e passivos financeiros” da demonstragcdo consolidada de
resultado.

b. Valor justo por meio do resultado

Alguns instrumentos financeiros sdo registrados e avaliados pelo valor justo,
sendo as respectivas modificagbes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado, conforme descrito na politica de contabilidade (i) (viii).

c. Disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda séo ativos financeiros ndo-derivativos que
sdo designados nesta categoria no reconhecimento inicial ou que ndo séo
classificados em outras categorias de ativos financeiros. Titulos patrimoniais nao
cotados em bolsa, cujo valor justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel,
sdo contabilizados pelo valor de custo. Todos os demais instrumentos de divida
disponiveis para venda sado contabilizados pelo valor justo.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa
efetiva de juros. A receita de dividendos é reconhecida no resultado quando o
Fibra Consolidado passa a ter direito aos dividendos. As varia¢cdes cambiais ativas
ou passivas sobre investimentos em titulos de divida classificados como
disponiveis para venda séo reconhecidas no resultado.

Outras mudancas no valor justo sdo reconhecidas diretamente no patrimonio
liquido até que o investimento seja vendido ou uma perda por reducao ao valor
recuperavel seja verificada, quando entdo o saldo da reserva no patriménio liquido
é transferido para o resultado.

d. Empréstimos e recebiveis

Operacdes de crédito e adiantamentos sdo ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo, e
gue o banco ndo tem a intencdo de vender imediatamente ou no curto prazo.

As operacdes de crédito e adiantamentos sdo mensuradas inicialmente pelo valor
justo acrescido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis a operacao, e
subsequentemente avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da
taxa efetiva de juros, exceto quando se opta por contabilizar os empréstimos e
adiantamentos a valor justo contra resultado.
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e. Mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos com pagamentos fixados
ou determinaveis e vencimento fixado que o Fibra Consolidado tem intencdo e
capacidade de manter até o vencimento, e que nao sao classificados pelo valor
justo por meio do resultado nem como disponiveis para venda.

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo contabilizados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. Qualquer venda ou
reclassificagdo de um montante significativo de investimentos mantidos até o
vencimento ndo proximos de seu vencimento resultari na reclassificacao de todos
os instrumentos de divida “mantidos até o vencimento” para “disponiveis para
venda”, e impedira que o Fibra Consolidado classifique instrumentos de divida
como “mantidos até o vencimento” no exercicio social corrente e nos préximos
dois subsequentes.

f.  Outros passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sdo incluidos nessa categoria quando ha informacgdes mais
relevantes obtidas, seja por eliminar ou reduzir significativamente as
inconsisténcias de reconhecimento ou mensuracédo (“divergéncias contabeis”)
derivadas da mensuracdo de ativos ou passivos ou do reconhecimento dos
ganhos ou das perdas com eles em bases diversas, seja porque ha um grupo de
passivos financeiros ou de ativos e passivos financeiros que é gerido e cujo
desempenho é avaliado com base no valor justo, de acordo com uma estratégia
documentada de gestdo de risco ou de investimento, e as informag¢des sobre o
Banco séo fornecidas aos profissionais-chave da Administracdo do Banco sobre a
mesma base.

g. Passivo financeiro ao custo amortizado

Passivos financeiros, independentemente de sua forma e vencimento, ndo
incluidos em nenhuma das categorias anteriores e resultantes de atividades de
tomada de financiamentos realizadas por instituic8es financeiras.

Baixa

Ativos financeiros s@o baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os seus
fluxos de caixa, ou quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais sédo
transferidos em uma transagdo na qual todos os riscos e beneficios da propriedade do
ativo financeiro sdo substancialmente transferidos. Qualquer interesse sobre ativos
financeiros transferidos, criados ou retidos pelo Fibra Consolidado, deve ser
reconhecido como um ativo ou um passivo em separado.

O Fibra Consolidado efetua a baixa de passivos financeiros quando suas obrigactes
contratuais sdo extintas, canceladas ou expiram.

O Fibra Consolidado realiza transac¢des nas quais ativos financeiros reconhecidos séo

transferidos, porém todos ou a maioria dos riscos e beneficios dos ativos transferidos,
ou uma porcéo deles, sao retidos pelo Fibra Consolidado. Caso todos ou a maioria dos
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Vi.

riscos e beneficios sejam retidos, os ativos transferidos ndo devem ser baixados do
balanco patrimonial. Transferéncias de ativos com retencado de todos ou da maioria
dos riscos e beneficios incluem, por exemplo, cessdo de créditos com coobrigagdo e
operacdes de venda de titulos com compromisso de recompra.

Nas transages em que o Fibra Consolidado ndo retém nem transfere
substancialmente todos o0s riscos e o0s beneficios de propriedade de um ativo
financeiro, é feita a baixa do respectivo ativo quando o Fibra Consolidado deixa de
exercer controle sobre este. Os direitos e as obrigagfes retidos nas transacdes de
transferéncia sdo reconhecidos separadamente como ativos e passivos conforme
apropriado. Em transferéncias nas quais é retido o controle sobre o ativo, o Fibra
Consolidado continua a reconhecer esse ativo enquanto permanecer 0 seu
envolvimento, determinado pela duracdo de suas exposi¢cdes as mudancas no valor do
ativo transferido

Em certas transacdes o Fibra Consolidado mantém a obrigacdo de prestar servicos
sobre os ativos financeiros transferidos. Os ativos transferidos nesse caso sao
baixados em sua totalidade se cumprirem os critérios de baixa. Um ativo ou um
passivo € reconhecido pelos direitos do servi¢o prestado, quando o valor cobrado pelo
servico cobre os custos (um ativo) ou € inferior aos custos (um passivo) para a
realizac&o do servigo.

O Fibra Consolidado realiza a baixa de empréstimos e recebiveis e de instrumentos de
divida quando estes sdo considerados incobraveis (vide Nota Explicativa n° 4).

Aglutinacdo de ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros podem ser aglutinados e o valor liquido pode ser
apresentado no balanco quando, e somente quando, o Fibra Consolidado possui
legalmente o direito de compensar os valores, e tem a intengdo de liquida-los pelo
valor liquido ou de realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

As receitas e as despesas sdo apresentadas em bases liquidas somente quando
permitidas pelas normas contdbeis ou quando séo oriundas de transacgfes similares,
tais como as de atividade de negocia¢éo do Fibra Consolidado.

Mensuracdo ao custo amortizado

O custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro é o valor no qual o ativo ou
passivo financeiro é avaliado quando do seu reconhecimento inicial, menos as
amortizagbes do principal, adicionado ou reduzido da amortizacdo acumulada
utilizando-se o método da taxa efetiva de juros de quaisquer diferencas entre o valor
inicial reconhecido e o valor de resgate no vencimento, deduzindo-se quaisquer
reducdes por reducdo ao valor recuperavel.

Mensuracao ao valor justo
Valor justo € o montante pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado,

entre partes conhecidas e empenhadas na realizacdo de uma transacéo justa de
mercado, na data de balanco.
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Vii.

Quando disponivel, o Fibra Consolidado determina o valor justo de instrumentos
financeiros com base nos precos cotados no mercado ativo para aquele instrumento.
Um mercado é reconhecido como ativo se os precos cotados sdo prontamente e
regularmente disponiveis e representam transac¢des de mercado fidedignas e regulares
ocorridas de forma justa entre partes independentes.

Para os demais instrumentos financeiros sem precos cotados em mercados ativos, o
valor justo é determinado utilizando-se técnicas de avaliagdo, que podem incluir
transacdes recentes realizadas entre partes independentes em condi¢bes justas de
mercado, referencia ao valor justo de instrumentos similares, método de fluxos de
caixa descontados e modelos de precificacdo de opgbes. As técnicas de avaliagao
utilizadas pelo Fibra Consolidado utilizam o maximo possivel de dados de mercado,
baseando-se no minimo possivel em estimativas especificas do Fibra Consolidado,
incorporando todos os fatores que os demais participantes do mercado considerariam
na determinacdo de um preco de negociacdo, e sdo consistentes com metodologias
econdbmicas amplamente reconhecidas e utilizadas pelos demais participantes do
mercado na precificacdo destes instrumentos financeiros. Os dados utilizados nas
técnicas de avaliacdo representam razoavelmente as expectativas de mercado e
avaliacdes dos fatores inerentes de risco e retorno do instrumento financeiro avaliado.
O Fibra Consolidado calibra as técnicas de avaliagdo utilizadas e as testa para
validacdo utilizando precos de transagbes de mercado atualmente observaveis do
mesmo instrumento ou baseadas em outros dados de mercado observaveis.

A cada transagdo, o instrumento financeiro é reconhecido inicialmente pelo preco da
transacgédo, que € o melhor indicador do valor justo, embora o valor obtido pelo modelo
de avaliacdo possa diferir do preco da transacdo. Essa diferenca inicial € reconhecida
subsequentemente na demonstracdo do resultado, dependendo dos fatos e
circunstancias individuais de cada transag&o, e nunca posteriormente a data em que
os dados de mercado tornem-se completamente observaveis.

Identificacdo e mensuracao de reducado ao valor recuperavel

Em cada data de balan¢o, o Fibra Consolidado avalia se ha evidéncias objetivas de
que os ativos financeiros ndo contabilizados ao valor justo por meio do resultado
apresentam reducéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros séo considerados com
reducdo ao valor recuperavel quando evidéncias objetivas demonstram que uma perda
ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que esta perda representa um
impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo que podem ser estimados de modo
confidvel. A andlise sobre o que constitui a perda por reducdo ao valor recuperavel é
uma questéo de julgamento criterioso.

O Fibra Consolidado considera evidéncias de reducéo ao valor recuperavel tanto para
ativos individualmente significativos como no nivel coletivo. Todos os ativos financeiros
individualmente significativos s@o avaliados para se detectar perdas especificas. Os
ativos que ndo sao individualmente significativos sdo avaliados coletivamente para se
detectar reducdo ao valor recuperavel agrupando-se ativos financeiros (contabilizados
a custo amortizado) com caracteristicas de risco similares.

As evidéncias objetivas de que os ativos financeiros (incluindo instrumentos de

patriménio) possuem reducao ao valor recuperavel incluem: quebra de contrato, como
inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros (operacdes em Recuperacao Judicial,
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Confissdo de Divida e atrasos com mais de 60 dias), dificuldade financeira relevante
do emitente ou tomador (downgrade cliente), analise com base nas renegociagfes
efetuadas pelo Banco, desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras, dados observaveis indicando que ha uma
redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo mudancas adversas na situa¢do do pagamento dos tomadores de
empréstimo na carteira e condigbes econdmicas nacionais ou locais que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

Em adicéo, para investimentos em instrumentos de patrimdnio, uma perda significativa
ou prolongada no seu valor justo abaixo do custo inicial representa uma evidencia
objetiva de reducgéo ao valor recuperavel.

Na avaliagdo da reducdo ao valor recuperavel coletivo, o Fibra Consolidado utiliza
estudos histéricos da probabilidade de inadimpléncia e volumes de perdas incorridas,
ajustadas conforme o julgamento da administracdo, quando as condicdes atuais de
economia indicam que perdas reais tenham probabilidade de serem superiores ou
inferiores aquelas sugeridas pela modelagem histérica.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos contabilizados pelo custo
amortizado sdo mensuradas como sendo a diferenca entre o valor contabilizado dos
ativos financeiros e o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontadas pelas
taxas de juros efetivas originais dos ativos. As perdas sdo reconhecidas no resultado
na conta “Resultado de perdas com reducdo ao valor recuperdvel de ativos
financeiros”. Os juros de ativos com reduc¢éo ao valor recuperavel sdo revertidos contra
o resultado do periodo, por ndo haver expectativa de recuperacgéo.

Para as operagcBes identificadas com evidéncia objetiva de reducdo ao valor
recuperavel sdo avaliadas as expectativas de recuperacdes de crédito, considerando
aspectos como: o risco total do cliente, capacidade de pagamento do devedor, prazo
de recebimento, probabilidade de recuperacdo e outros aspectos significativos para
avaliar a capacidade de recuperacdo do crédito em situacdo de reducdo ao valor
recuperavel. Bem como as garantias recebidas consideradas fator mitigante da perda
no valor recuperavel.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel com Instrumentos de Divida disponiveis
para venda sdo reconhecidas transferindo-se a diferenca entre o custo de aquisicdo
amortizado e o valor justo atual, do patrimdnio liquido para o resultado do periodo.
Quando um evento subsequente reduz o valor da perda por reducdo ao valor
recuperavel anteriormente reconhecida em Instrumentos de Divida disponiveis para
venda, esta é revertida contra o resultado do periodo. Entretanto, quaisquer
recuperacgdes subsequentes no valor justo de um instrumento de patriménio disponivel
para venda anteriormente ajustado por uma perda por reducédo ao valor recuperavel,
séo reconhecidas diretamente no patriménio liquido. As mudancas nas provisdes para
reducdo ao valor recuperavel atribuiveis ao valor do tempo séo refletidas como
componente da receita de juros.

O Fibra Consolidado utiliza como prética efetuar a baixa para prejuizo as operacdes
vencidas ha mais de um ano, quando ja foram esgotados todos os procedimentos de
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cobranca e renegociacdo e, nesse caso, essas operacbes sdo consideradas
extremamente improvaveis quanto a sua recuperacao.

viii. Instrumentos financeiros designados a valor justo por meio do
resultado

O Fibra Consolidado classificou ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado na ocorréncia de uma das situacdes abaixo:

e Os ativos ou passivos sdo administrados, avaliados e reportados internamente
com base no valor justo;

e A classificacdo elimina ou reduz significativamente um descasamento que de outra
forma poderia ocorrer; ou

e O ativo ou passivo contém um derivativo embutido que modifica significativamente
os fluxos de caixa que, de outra forma, seriam requeridos pelo contrato.

A nota explicativa n°. 22 estabelece o valor de cada classe de ativo ou passivo
financeiro que foi classificado a valor justo por meio do resultado. A descricdo da base
para classificagdo esta na nota explicativa referente a cada classe relevante de ativo e
passivo.

j. Disponibilidades e reservas no Banco Central

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, depdsitos
compulsorios e reservas no Banco Central, aplica¢des interfinanceiras de liquidez e titulos
e valores mobiliarios, cujos prazos de liquidagao na data de originagédo eram inferiores a 90
dias e apresentam risco insignificante de mudanca do valor justo, que séo utilizados pelo
Fibra Consolidado para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Essa rubrica
€ composta por itens de Caixa e Equivalentes de Caixa e Depésitos Compulsérios no
Banco Central do Brasil, conforme descrito na nota 20.

k. Derivativos utilizados como hedge

Derivativos utilizados como hedge incluem todos derivativos ativos e passivos que ndo sédo
classificados como para a negociacao. Estes derivativos sdo mensurados a valor justo.

O Fibra Consolidado designa certos derivativos utilizados como instrumentos de hedge em
relacdes de hedge accounting. Na designacdo inicial do hedge, o Fibra Consolidado
documenta formalmente a relacdo da protecéo entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos, incluindo os objetivos de gerenciamento de risco e estratégias na contratacdo
dos instrumentos desses instrumentos, juntamente com a metodologia que sera utilizada
na mensuracgdo da efetividade do hedge. O Fibra Consolidado avalia, no inicio e em bases
periddicas, se os instrumentos de hedge s@o esperados serem altamente efetivos na
compensacdo das variacdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens
protegidos, durante o periodo para o qual o hedge esta designado, e se os resultados
atuais de cada hedge estao dentro dos limites de 80% a 125% de efetividade.

As relacdes de hedge podem ser classificadas nas seguintes categorias:
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i. Hedge de valor justo

Quando um derivativo é designado como hedge das variacdes no valor justo de um
ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme, as varia¢gdes no valor justo
do derivativo sdo reconhecidas imediatamente no resultado com as variagcdes no valor
justo do item objeto protegido que sdo atribuiveis ao risco objeto de hedge (na mesma
linha da demonstracéo de resultado que o item objeto de hedge).

Se o derivativo vence ou é vendido, cancelado ou realizado, ndo cumpre mais com 0s
critérios de contabilizagdo de hedge de valor justo, ou sua designacdo é revogada, a
sua contabilizagcdo como hedge de valor justo € interrompida. Qualquer ajuste até
entdo, para um item de hedge para o qual o método da taxa de juros efetiva € usado, &
amortizado ao resultado como parte da taxa de juros efetiva recalculada para o
restante de sua vida remanescente.

ii. Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um hedge das variagdes nos fluxos de caixa
atribuiveis a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a
uma transacdo prevista considerada altamente provavel de ocorréncia que podera
afetar o resultado, a propor¢céo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é
reconhecida diretamente no patrimdnio liquido. O valor reconhecido no patrimdénio
liquido é subtraido e transferido para o resultado no mesmo periodo do item objeto de
hedge. Qualquer parcela inefetiva das variagbes do valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado.

Se o derivativo vence ou é vendido, cancelado ou realizado, ndo cumpre mais com 0s
critérios de contabilizacdo de hedge de fluxo de caixa, ou sua designacédo é revogada,
a contabilizagdo como hedge de fluxo de caixa é interrompida e o valor reconhecido no
patrimdnio liquido permanece registrado até que a transacao prevista tenha impacto no
resultado. Caso a transagdo prevista ndo seja mais provavel de ocorréncia, a
contabilizagdo do hedge de fluxo de caixa é interrompida e o saldo registrado no
patriménio liquido é subtraido e transferido imediatamente para o resultado do periodo.

[. Empréstimos e recebiveis

Operagbes de empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo-derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis que nao sdo cotados em um mercado ativo, € que o
Fibra Consolidado ndo tem a intencéo de vender imediatamente ou no curto prazo.

As transacdes de arrendamento mercantil em que o Fibra Consolidado é o arrendador e
para as quais todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo s&o
substancialmente transferidos para o arrendatario séo classificadas como arrendamentos
financeiros, e os recebiveis equivalentes ao investimento liquido s&o reconhecidos e
apresentados como empréstimos e recebiveis.

Quando o Fibra Consolidado adquire um ativo financeiro e simultaneamente assina um
contrato para revendé-lo (ou um ativo substancialmente semelhante) a um preco fixado em
uma data futura (empréstimo de acdes, por exemplo), o contrato é contabilizado como
empréstimos e recebiveis, e 0 ativo subjacente ndo é reconhecido nas demonstracdes
contabeis do Fibra Consolidado.
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Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos
custos de transacdo diretamente atribuiveis a operacdo, e subsequentemente avaliados
pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, exceto quando se
opta por contabilizar os empréstimos e recebiveis a valor justo contra resultado, conforme
descrito na nota explicativa n° 3, item i, subitem (Vviii).

As operagBes de empréstimos e recebiveis renegociadas incluem situagfes de acordos de
pagamentos prorrogados, modificacdo e diferimento de pagamentos em virtude de
problemas oriundos de eventos de crédito. Apds o acordo, o cliente anteriormente
inadimplente retorna ao status normal e € gerenciado pela area de recuperagédo de crédito.

As operagbes renegociadas sem evidéncia de reducdo ao valor recuperavel sao
contabilizadas de acordo com as novas clausulas contratuais (prazos, taxas e fluxos
renegociados) e qualquer diferenca entre os valores renegociados e o valor contabil da
operacgdo séo registrados no resultado do exercicio na rubrica de “Despesas com juros e
similares” em contrapartida do saldo de “Empréstimos e Recebiveis”.

Se, os termos do empréstimo ou recebivel, sdo renegociados ou modificados por causa de
dificuldades do devedor ou emissor, a redugéo ao valor recuperavel € mensurada usando a
taxa de juros original antes da modificacdo dos termos e a perda € reconhecida na rubrica
“Perdas por redugao ao valor recuperavel”.

m. Ativo imobilizado
i. Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos imobilizados séo avaliados pelo custo menos as depreciagbes acumuladas e
perdas por reducado ao valor recuperavel.

O custo inclui as despesas diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo. O custo de
ativo imobilizado inclui o custo de materiais e mao-de-obra direta, quaisquer outros
custos diretamente atribuiveis necessarios a operacionalidade para a utilizagédo
prevista, e 0s custos de remocdo dos itens e recuperacdo do local em que se
encontram estabelecidos. Softwares adquiridos integrados a funcionalidade de um
ativo imobilizado sao registrados como parte do ativo imobilizado.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na rubrica “Perdas por
reducéo ao valor recuperavel com outros ativos (liquidas)”.

ii. Custos subsequentes

O custo de substituir parte de um ativo imobilizado é capitalizado ao valor do bem
qguando for provavel que os beneficios econdmicos futuros decorrentes da parte
substituidas serdo revertidos para o Fibra Consolidado e o seu custo podera ser
mensurado de maneira confiavel. O valor remanescente da parte substituida é
baixado. Os custos de reparos rotineiros dos ativos imobilizados séo reconhecidos no
resultado quando incorridos.
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iii. Depreciacao

A depreciacao € reconhecida no resultado pelo método linear considerando a vida (util
estimada de cada parte de um ativo imobilizado. Ativos imobilizados decorrentes de
arrendamentos financeiros séo depreciados considerando o prazo mais curto entre o
de arrendamento e o de sua vida util estimada.

As vidas Uteis estimadas dos ativos imobilizados para os periodos atual e comparativo sao:

e Veiculos 5 anos
e Sistemas de computacao 5 anos
e Qutros bens 10 anos

O método de depreciagdo, a vida util e os valores residuais dos ativos imobilizados sao
reavaliados a cada data de balanco.

n. Ativos ndo-correntes mantidos para venda

Ativos ndo-correntes ou grupos de alienacdo (grupo de ativos para alienagdo em uma
Unica transacgdo, juntamente com passivos diretamente relacionados) sao classificados
como mantidos para venda quando o seu valor contabil for recuperavel principalmente
através de uma transacé@o de venda imediata e a venda for altamente provavel (incluindo
aqueles adquiridos exclusivamente com o objetivo de venda ou aqueles recebidos em
dacdo de pagamentos).

Imediatamente antes da classificagc&o inicial como mantido para venda, a mensuragéo dos
ativos ndo-correntes e grupos de alienagdo é efetuada de acordo com os normas IFRS
apliciveis. No caso dos bens recebidos em dacao de pagamento, devem ser reconhecidos
inicialmente pelo menor valor entre o valor justo menos o0s custos de venda e o saldo
contébil da operacédo de crédito objeto de recuperacdo. Subsequentemente, estes ativos
ou e grupos de alienacdo devem ser avaliados ao menor valor entre o valor de
reconhecimento inicial e o valor justo menos os custos de venda, e ndo sdo amortizados.
Caso nao exista expectativa de geracdo de beneficios econdmicos futuros o ativo sera
baixado. O Fibra Consolidado obtém avaliages regulares, efetuadas por peritos, para 0s
bens recebidos em dacéo de pagamento.

Os ativos ndo-correntes mantidos para a venda sdo registrados no balanco patrimonial
pelo seu valor justo de “Ativos ndo-correntes mantidos para venda”.

0. Ativos intangiveis
i. Agio
O agio é originado no processo de aquisi¢do de subsidiarias.
Aquisicdes anteriores a 1° de janeiro de 2009.
Como parte da sua transicdo para o IFRS, o Fibra Consolidado escolheu por reavaliar

somente as combinagBes de negocios ocorridas em ou apds 1° de janeiro de 2009,
data de transicdo para o IFRS. Em relacdo as aquisi¢cGes anteriores a 1° de janeiro de
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2009, o agio representa os montantes registrados de acordo com os padrdes contabeis
anteriormente adotados pelo Fibra Consolidado, ajustado, quando necessario, por
novos ativos intangiveis nao-reconhecidos e baixas de ativos intangiveis, que foram
reconhecidos, de acordo com os padrfes contdbeis anteriormente adotados, mas que
ndo atingem o critério de reconhecimento das IFRS.

Aquisicdes em ou apds 1° de janeiro de 2009

Para as aquisi¢cdes em ou ap6s 1° de janeiro de 2009, o agio representa 0 excesso do
custo da aquisicdo em razdo do interesse do Fibra Consolidado no valor justo liquido
dos ativos identificaveis, dos passivos e passivos contingentes assumidos pela
empresa adquirida na data da aquisi¢cdo. Quando este excesso é negativo (desagio), é
reconhecido imediatamente no resultado.

Aquisicdes de participacdes minoritérias

Agios decorrentes da aquisicdo de participagdes minoritarias em subsidiarias
representam o excesso do custo do investimento adicional sobre o montante destas
participacfes nos ativos liquidos adquiridos na data da transacao.

Avaliacdo subsequente

O agio é avaliado pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel, as quais sdo reconhecidas na rubrica “Perdas por reducdo ao valor
recuperavel com outros ativos (liquidas)”.

Software

Os softwares adquiridos pelo Fibra Consolidado sdo registrados pelo valor de custo,
deduzidos das amortizagbes acumuladas e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel. As perdas por reducdo ao valor recuperavel e as respectivas reversdes
sdo reconhecidas na rubrica “Perdas por reducdo ao valor recuperavel com outros
ativos (liquidas)”.

Despesas subsequentes com softwares sdo capitalizadas somente quando aumentam
os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especifico a que se referem.
Todas as demais despesas séo contabilizadas diretamente no resultado a medida que
séo incorridas.

A amortizacdo € reconhecida no resultado pelo método linear durante a vida (util
estimada do software, a partir da data da sua disponibilidade para uso. A vida util
estimada de um software é de 5 anos.

Outros intangiveis

Os demais ativos intangiveis com vida 0til adquiridos pelo Fibra Consolidado s&o
registrados pelo valor de custo, deduzidos das amortizacBes acumuladas e das perdas
por reducdo ao valor recuperavel. As perdas por reducdo ao valor recuperavel e as
respectivas reversées sdo reconhecidas na rubrica “Perdas por reducdo ao valor
recuperavel com outros ativos (liquidas)”.
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p. Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo-financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao-financeiros do Fibra Consolidado, sdo revisados a
cada data de balanco para determinar se ha alguma indicacdo de reducdo ao valor
recuperavel. Caso haja alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil de um ativo
ou de uma unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel. Uma unidade
geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa
substancialmente independentes de outros ativos e grupos. Perdas por reducéo ao valor
recuperavel séo reconhecidas no resultado. As perdas por reducé@o ao valor recuperavel
verificadas em unidades geradoras de caixa séo distribuidas primeiramente para reduzir o
valor contabil de qualquer &gio alocado as unidades, e depois para reduzir o valor contabil
dos demais ativos da unidade (ou grupo de unidades) em base pro rata.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre seu valor
em uso e seu valor justo deduzido dos custos de venda. Ao avaliar o valor em uso, 0s
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflete as avaliagbes no mercado corrente do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel em relacéo a agio ndo é revertida. No tocante
a outros ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sdo avaliadas a cada data de balancgo para detectar indicacdes de que a perda
tenha diminuido ou ndo exista mais. Uma perda por redugcdo ao valor recuperavel é
revertida se houver mudanga nas estimativas utilizadas para se determinar o valor
recuperavel. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida somente na extensao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado,
liqguido de depreciagdo e amortizagdo, caso nenhuma perda por redugdo ao valor
recuperavel tivesse sido reconhecida.

g. Depdsitos, titulos emitidos e passivos subordinados

Os depésitos, os titulos emitidos e os passivos subordinados sdo as fontes de captacao do
Fibra Consolidado para financiamento dos ativos.

Quando o Fibra Consolidado vende um ativo financeiro e simultaneamente assina um
contrato de recompra do ativo (ou um ativo similar) a um preco fixo ou em uma data futura
(“venda com compromisso de recompra”’ ou “‘empréstimo de titulos”), o contrato é
contabilizado como depésito, e 0 ativo subjacente continua a ser reconhecido nas
demonstragBes contabeis do Fibra Consolidado.

O Fibra Consolidado classifica os instrumentos de patrim6nio como passivos financeiros ou
instrumentos de capital, de acordo com a substancia dos termos contratuais do
instrumento.

Os depésitos, os titulos emitidos e os passivos subordinados séo inicialmente mensurados
ao valor justo acrescido dos custos de transacdo incrementais diretamente atribuiveis a
sua emisséo, e subsequentemente sédo avaliados pelo seu custo amortizado utilizando-se o
método da taxa efetiva de juros, exceto nos casos em que o Fibra Consolidado designou
0S passivos a valor justo contra resultado.
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r. Provisdes

Uma proviséo € reconhecida se, como resultado de um evento passado, o Fibra
Consolidado tem uma obrigacdo legal ou construtiva presente, que pode ser estimada de
modo confiavel, e seja provavel uma saida de beneficios econémicos para sua liquidacéo.

Contingéncias e Obrigacbes Legais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e passivas e
das obrigacdes legais séo efetuados de acordo com critérios definidos abaixo:

i. Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando da existéncia
de decisdo judicial favoravel, sobre a qual ndo se admitam recursos, caracterizados
como praticamente certos. Os ativos com probabilidade de éxito provavel sdo apenas
divulgados em nota explicativa (Nota 36).

ii. Passivos contingentes: sdo reconhecidos contabilmente quando a opinido da
administracdo e dos consultores juridicos avaliam a probabilidade de perda como
provavel e quando o montante da obrigacdo possa ser estimado com suficiente
seguranca. Os casos com chances de perda classificadas como possivel, sdo apenas
divulgados em nota explicativa quando individualmente relevante, e os classificados
como remotos ndo requerem provisdo e nem divulgacéo (Nota 36).

iii. Obrigacbes legais: S&o reconhecidas e provisionadas no balango patrimonial,
independente da avaliacdo das probabilidades de éxito no decorrer do processo
judicial.

O detalhamento dos ativos e passivos contingentes esté divulgado na nota explicativa 36
Provisdes.

s. Garantias financeiras

As garantias financeiras sdo contratos que requerem do Fibra Consolidado pagamentos
especificos perante a possuidor da garantia financeira por uma perda que incorrida por
este quando um devedor especifico deixou de fazer o pagamento, conforme os termos do
instrumento de divida.

Passivos de garantia financeira sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, que é
amortizado durante o prazo do contrato da garantia financeira. O passivo de garantia
financeira é subsequentemente contabilizado pelo maior valor entre o valor amortizado e o
valor presente do pagamento esperado (quando um pagamento relativo a garantia tornar-
se provavel). As garantias financeiras séo classificadas em “Outros passivos”.

t. Beneficios a empregados
i. Beneficios de curto prazo
As obrigacdes de beneficios de curto prazo para empregados sdo mensuradas em bases
sem desconto e sdo langcadas como despesa a medida que os servicos sdo prestados

pelos empregados. O Banco oferece aos seus empregados os seguintes beneficios:
seguro de vida, seguro saude, vale-alimentacdo, vale-refeicdo e vale-transporte. Nenhum
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destes beneficios é considerado como parte integrante do salario.

O Banco ndo contribuiu com planos de previdéncia privada ou complementar nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

ii. Participacdo nos Lucros

O Banco possui modelo préprio de pagamento de Participagdo nos Lucros e
Resultados, com critérios e parametros estabelecidos em plano especifico protocolado
no Sindicato dos Bancarios. O Banco reconhece sob a rubrica “Despesas de Pessoal’
na demonstragdo consolidada do resultado.

u. Capital Social

O Capital Social do Fibra Consolidado € constituido por a¢des ordinarias, com direito a
voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais de Acionistas, conforme descrito na nota 38
a.

v. Lucro (prejuizo) por acdo

O Fibra Consolidado apresenta informacg8es sobre o lucro ou prejuizo por acdo béasico e
diluido para suas ac¢des ordinarias. O lucro ou prejuizo por agcdo basico é calculado
dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos portadores de ac¢bes ordinarias da
Companhia pela média ponderada do niumero de a¢8es ordinarias em circulacéo durante o
periodo. O lucro por acéo diluido é determinado ajustando-se o lucro ou prejuizo atribuivel
aos portadores de agbes ordinarias e a média ponderada do numero de a¢bes ordinarias
em circulacéo para os efeitos de todas as ac¢des ordinarias com potencial diluicao.

w. Combinacao de negécios

As agquisicbes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo. O
montante transferido em uma combinac¢édo de negécios é avaliado pelo valor justo, o qual €
calculado como a soma dos valores justos na data de aquisicdo, de ativos transferidos e
obrigagbes assumidas pelo Fibra Consolidado para os antigos proprietarios da adquirida e
os interesses de capital préprio emitidos pelo Fibra Consolidado em troca do controle da
adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢cdo séo geralmente reconhecidos nos lucros e
prejuizos acumulados.

Na data de aquisi¢do, os ativos identifichveis adquiridos e os passivos assumidos sdo
reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicdo, exceto por:

- Impostos diferidos ativos ou passivos ou ativos relacionados a beneficios a empregados,
guando aplicavel, sao reconhecidos e mensurados de acordo com o IAS 12 Imposto de
Renda e IAS 19 Beneficios a Empregados respectivamente.

- Ativos que séo classificados como mantidos para venda de acordo com o IFRS 5 Ativos

N&o-circulantes Mantidos para Venda e Opera¢gfes Descontinuadas, sdo mensuradas de
acordo com essa norma.
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O agio é mensurado como 0 excesso entre 0 montante transferido, e o valor justo dos
ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo. Os agios foram
alocados em suas respectivas unidades geradoras de caixa, conforme descrito na nota 28.

X. Apresentacdo por segmento

Os segmentos operacionais sao apresentados de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de
decisBGes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de
desempenho dos segmentos operacionais, € o Comite Executivo em conjunto com o
Conselho de Administracgéo.

As receitas e despesas diretamente relacionadas com cada segmento sdo consideradas
na avaliacdo do desempenho do segmento de negécios.

De acordo com o IFRS 8, o Fibra Consolidado possui os seguintes segmentos de
negécios: (i) Empresas; (ii) Tesouraria,; (iii) Varejo e (iv) Corporacao.

y. Pronunciamentos e interpretacfes adotados pelo Fibra Consolidado

As demonstracfes Financeiras consolidadas do Fibra Consolidado foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) a partir de 01/01/2009, data
da adocdo inicial.

Essas demonstracdes financeiras estdo de acordo com a Resolucdo 3.786/09 do Banco
Central do Brasil. Estamos utilizando os pronunciamentos emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo IBRACON,
entidade brasileira credenciada pelo International Accounting Standards Committee
Foundation (IASC Foundation).

Alteragdes em pronunciamentos e interpreta¢des do IFRS ainda ndo adotados

Os pronunciamentos a seguir entram em vigor para periodos apds a data destas
demonstragbes contdbeis consolidadas e ndo foram adotadas pelo Fibra Consolidado
antecipadamente:

e IFRS 9 “Financial instruments” — o pronunciamento altera o IAS 39 “Financial
Instruments: Recognition and Measurement”. O IFRS 9 inclui novos requerimentos
para classificar e mensurar ativos financeiros e é provavel que afete a
contabilizagdo de instrumentos financeiros do Fibra Consolidado. Aplicavel até 1°
de janeiro de 2015, e o IASB permite sua ado¢&o antecipada.

e Alteracdo do IAS 32 — Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — Essa alteracao
foi emitida para esclarecer os requerimentos de compensacdo de instrumentos
financeiros no Balan¢o Patrimonial. Efetiva a partir de 1° de Janeiro de 2014, com
aplicacao retrospectiva.

e Entidades para Investimentos — Alteragdo ao IFRS 10 — Demonstraces
Financeiras Consolidadas, IFRS 12 — Divulgacdo de Participacdes em Outras
Entidades e IAS 27 — Demonstracdes Financeiras Separadas - Introduz uma
excecao ao principio que todas as subsidiarias devem ser consolidadas. A
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alteracdo requer que a controladora que seja uma entidade de investimento
mensure a valor justo pelo resultado seus investimentos em certas entidades, ao
invés de consolida-los nas suas demonstrages consolidadas. Efetiva a partir de
1° de Janeiro de 2014 e sua adocao antecipada é permitida pelo IASB.

e |AS 36 — Reducgdo ao Valor Recuperavel dos Ativos — Essa alteracao introduz
requerimentos de divulgacbes da mensuracdo dos valores recuperaveis dos
ativos, em decorréncia da emissdo do IFRS 13. Efetiva a partir de 1° de janeiro de
2014 e, sua adocao antecipada € permitida pelo IASB.

e |AS 19 (R1) — Beneficios a empregados — a entidade deve considerar a
contribuicdo dos empregados e de terceiros na contabilizacdo de planos de
beneficios definidos. Efetiva para exercicios iniciados apds 1° de Julho de 2014 e
sua adog¢do antecipada € permitida pelo IASB.

e |AS 39 - Instrumentos Financeiros Reconhecimento e Mensuracdo — esta
alteracdo permite a continuacdo de Hedge Account mesmo que um derivativo seja
novado (transferido) para uma clearing, dentro de certas condi¢cbes. Efetiva a
partir de 1° de Janeiro de 2014.

O Banco estd analisando os impactos da adog¢do das normas e alteracBes acima
mencionadas.

4 Gerenciamento deriscos financeiros

a.

Introducéo e viséo geral

O Fibra Consolidado est4d exposto aos seguintes riscos provenientes do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Riscos de mercado;
Riscos operacionais.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo do Fibra Consolidado a cada um dos
riscos acima, os objetivos, as politicas e os processos de mensuragéo e gerenciamento de
riscos adotados pelo Fibra Consolidado, e 0 seu gerenciamento de capital.

Estrutura de gerenciamento de risco

Risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade da contraparte de um empréstimo ou operacao
financeira ndo cumprir ou sofrer alteragdo na capacidade de honrar suas obrigacdes

contratuais, podendo gerar, assim, alguma perda para o Fibra Consolidado.

O Fibra Consolidado utiliza modelo de classificacdo baseado em rating que leva em
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consideracdo métodos estatistico-matematicos e qualitativos. A utilizacdo destas
metodologias visa refletir as condi¢cdes atuais das habilidades de pagamento das empresas
e detectar prontamente qualquer deterioracdo que possa refletir em aumento da
probabilidade de default de um cliente especifico.

De maneira geral o rating obedece ao seguinte macro-fluxo: i) analise dos itens para
caracterizacdo ou ndo do default; ii) andlise quantitativa, que gera o Rating Quantitativo e
iii) analise qualitativa, que gera ajuste no Rating Quantitativo e resulta no Rating Cliente.

A analise quantitativa é realizada através de dois modelos de escoragem, sendo um para
empresas ja clientes do Fibra Consolidado e outro para clientes novos. As variaveis
utiizadas no modelo referem-se a analise de pontualidade de pagamento, nivel de
desconto de duplicatas, perfil societario, liquidez corrente, estrutura societaria, dentre
outras variaveis.

A analise qualitativa é realizada de acordo com o perfil do cliente, onde os fatores
gualitativos que séo analisados estdo subdivididos em trés grandes grupos: (i) histérico -
onde este item discorre sobre o carater e a qualidade da administracdo de empresa assim
como seu tempo de existéncia e a experiéncia dos socios e administradores; (ii)
operacional - este item discorre sobre a operacdo em si da empresa, o perfil de seus
principais produtos, sua competitividade, estrutura de producdo, logistica e ciclo
operacional e (iii) financeiro — este item discorre sobre a capacidade financeira da
empresa, o desenvolvimento de seu faturamento, suas margens e cobertura de servigco da
divida, indices de liquidez, estrutura de divida e patrimonial.

A definicdo do Rating Cliente é a resultante do Rating Quantitativo ajustada pela avaliacdo
dos fatores qualitativos citados acima (histérico, operacional e financeiro, de acordo com
sua segmentacdo Middle ou Corporate). O rating podera ser também sensibilizado de
acordo com a estrutura de garantias proposta (tipo e volume) e a base de qualificacéo de
garantias é julgamental e definida pela Diretoria de Crédito do Fibra Consolidado.

Gerenciamento e controle do risco de crédito

Objetiva garantir uniformidade nas decisGes e aprimorar de forma continua a gestdo e o
controle de risco de crédito, elevando os padrdes de qualidade dos ativos e do resultado,
sendo aplicada a todos os negécios que envolvam risco de crédito no Conglomerado.

Os procedimentos de gestdo e controle de risco de crédito adotados no Fibra
Consolidado visam que os seguintes topicos sejam observados:

a) na avaliagdo de operacdes sujeitas a risco de crédito sejam considerados o0s
efeitos de concentracdo, as perspectivas macroecondmicas e de produtos, bem
como a retencdo de riscos, quando envolver venda ou transferéncia de ativos
financeiros;

b) haja a adequada mensuracdo de risco de crédito de derivativos e demais
instrumentos financeiros complexos, a suficiéncia quantitativa e qualitativa de
metodologias compativel com a natureza das operagdes e complexidade dos
produtos e servicos, assim como a realizacdo de simulagbes de condicdes
extremas (estresse), que devem ter os respectivos resultados considerados
guando do estabelecimento de limites;
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c) no acompanhamento das operacfes existentes haja avaliacdo periédica do grau
de suficiéncia de garantias, indicacdo prévia e prevencdo da deterioracdo da
qualidade do crédito, além de emissdo de relatérios gerenciais periddicos para
todo o corpo gerencial e diretivo, acerca do desempenho dos procedimentos e
estratégias adotados;

As metodologias de gestdo e controle de risco de crédito devem garantir
que:

a) os calculos, estimativas, entre outros resultados de suas aplicagbes, sejam
baseados em critérios robustos, replicaveis e aderentes a realidade das operacdes
de crédito consideradas individualmente ou de forma agregada;

b) a classificacdo das operagfes sujeitas a risco de crédito considere a situacao
econdmico-financeira e outras informagdes cadastrais do tomador ou contraparte,
a utlizacdo de instrumentos que efetivamente mitiguem o risco de crédito
associado a operacgdo, assim como o periodo de atraso no cumprimento das
obrigacdes pactuadas;

c) as simulagbes de estresse englobam ciclos econdmicos, alteragcfes de condicdes e
quebra de premissas de mercado e liquidez;

Controle do Risco de Crédito:

O Fibra Consolidado conta com unidade de controle de risco de crédito independente
das &reas de negdécio e € responsavel pela andlise e acompanhamento macro da
carteira de crédito, através de controles de concentragdo setorial, de comprometimento
do Patrimbénio de Referéncia (para fins de limites operacionais) e da avaliagdo
gquantitativa e controle de restricdo existente com clientes, divulgados por parceiros de
negocios.

Os limites de crédito e os limites méximos de exposi¢cao sdo monitorados diariamente e
suas utilizagdes, assim como 0s mapas das posi¢cles financeiras das carteiras, sdo
disponibilizadas em relatério pela Area de Controle de Risco de Crédito para toda o
corpo gerencial e diretivo do Conglomerado.

Além do envio diario dos relatérios de controle de risco de crédito, também é realizado
o Comité de Risco de Crédito, onde é apresentada a evolugcdo das exposicdes da
carteira de crédito e o consumo destas em relagdo aos limites vigentes.

Todos os procedimentos, metodologias e ferramentas sistémicas utilizados para
viabilizar a gestdo e o controle de risco de crédito sdo documentados e revisados
anualmente, sendo validados pelas areas responsaveis, propiciando o continuo
aprimoramento.

O acompanhamento individual dos clientes é feito, em geral, pela é&rea de

monitoramento de crédito da diretoria de crédito. Sob andlise da area de controle de
risco de crédito ficam apenas os casos relevantes de risco individual.
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Exposicdo maxima ao risco de crédito

Empréstimos e Recebiveis

Empréstimos e adiantamentos a clientes

Sendo:

Operacbes de atacado
Operag8es com redugédo ao valor recuperavel individual
Perda por reducéo ao valor recuperavel
Saldo contabil

OperagGes com reducgdo ao valor recuperavel coletivo
Perda por reducéo ao valor recuperavel
Saldo contébil

OperagOes vencidas sem redugédo ao valor recuperavel
OperagOes vencidas compreende:

1-30 dias

31-60 dias

Saldo contabil

Operag8es sem atraso e sem reducéo ao valor recuperavel
Saldo contéabil liquido

OperacBes de varejo
Operacdes sem atraso
OperagOes vencidas compreende:
1-60 dias
Acima de 60 dias
Saldo contabil
Perda por reducéo ao valor recuperavel coletivo
Saldo contabil liquido

Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras
OperagGes sem atraso e sem redugao ao valor recuperavel
Saldo contébil total

Off Balance

Garantias prestadas sobre operacdes de crédito
Até 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 365 dias
De 1 a5 anos

Créditos contratados a liberar
Até 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 365 dias
Superior a 365 dias

Instrumentos de divida
Instrumentos de patrimonio
Derivativos ativos utilizados como hedge

Total exposigéo ao risco de crédito

Z
(=]
e~
QD

31/12/2013 31/12/2012
6.667.548 8.654.522
5.617.244 7.705.632

409.104 208.380
(276.485) (108.988)
132.619 99.392
29.148 45573
(8.442) (13.306)
20.706 32.267
4101 4.003
2414 3.653
1.687 350
4.101 4.003
3.794.951 4.277.676
3.952.377 4.413.338
1.786.472 3.410.754
33.739 55.019
99.261 96.723
1.919.472 3.562.496
(254.605) (270.202)
1.664.867 3.292.294
1.050.304 948.890
1.050.304 948.890
6.667.548 8.654.522
661.168 619.068
465.242 444203
72,673 63.496
149.815 116.321
219.249 255.326
23.505 9.060
195.926 174.865
96.101 115.360
7135 20.302
8510 6.929
84.180 32.274
1.002.932 502.802
104.596 53.306
117.750 65.509
8.553.994 9.895.207
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A tabela acima representa o pior cenario de exposicdo ao risco de crédito para o Fibra
Consolidado em 31 de dezembro de 2013 e 2012, sem considerar qualquer garantia ou outras
melhorias de crédito agregadas. Para ativos registrados no balango patrimonial, as exposicdes
descritas acima sé@o baseadas em valores contabeis liquidos, conforme reportados no balango
patrimonial.

Empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida com reducéo ao valor
recuperavel

Empréstimos e recebiveis (também chamados de empréstimos) e instrumentos de divida
com reduc¢édo ao valor recuperavel (outros que nao aqueles a valor justo contra resultado)
sdo aqueles para os quais o Fibra Consolidado determina que provavelmente nao
conseguira recuperar todo o principal e os juros devidos de acordo com os termos
contratados. Os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida avaliados a valor justo
por meio do resultado ndo séo testados para fins de reducéo ao valor recuperavel.

As evidéncias objetivas de reducédo ao valor recuperavel estdo descritas na nota explicativa
n° 3, item i, subitem (vii).

Como regra geral, os valores mensuraveis de garantias constituidas seréo utilizados como
mitigadores e reducdo de percentual de perda por ndo recuperacao a ser aplicado, assim
como quando houver amortizacdo significativa da operacdo ou quando fatos novos
relevantes justificarem a reducéo do percentual de perda por n&o recuperagao.

Os valores mensuraveis das garantias (estoques e mercadorias, imoveis, fiancas,
maquinas e equipamentos, garantias internacionais, duplicatas, garantias com e sem
warrant, aplica¢des financeiras - CDB) envolvidas nas opera¢des com redugdo ao valor
recuperavel sdo de R$ 796.859 (R$ 662.260 em dezembro de 2012).

Empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida vencidos e sem
reducé&o ao valor recuperavel

Correspondem as operacfes de empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida (outros
gue ndo aqueles a valor justo contra resultado) nas quais 0s pagamentos dos juros
contratuais ou do principal estejam vencidos, mas que o Fibra Consolidado ndo considera
apropriado o reconhecimento de perda por reducdo ao valor recuperavel, em razao do
nivel de garantias ou avais disponiveis ou do estagio da cobranc¢a dos valores devidos ao
Fibra Consolidado.

Os valores mensuraveis das garantias envolvidas nas operagfes vencidas e sem reducao
ao valor recuperavel sdo de R$ 1.709.755 (R$ 970.890 em dezembro de 2012).

Empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida com termos
renegociados

Operagbes de empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida com prazos
renegociados correspondem as transa¢des que foram reestruturados em razdo da
deterioracdo da posicdo financeira dos tomadores, e nos casos em que o Fibra
Consolidado fez acordos e concess@es que ndo consideraria em outras situacdes. Uma
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vez que o empréstimo é reestruturado, este continua nesta categoria independentemente
de ter desempenho satisfatério apds a reestruturacao.

Empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida sem atraso e sem
reducéo ao valor recuperavel

Correspondem basicamente a operacdes de empréstimos e adiantamentos a instituicdes
financeiras tais como operacdes compromissadas, depdsitos interfinanceiros e
empréstimos a adiantamentos a clientes sem evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel, classificados como o rating AA (menor risco) de acordo com a politica de risco
de crédito do Fibra Consolidado.

Os valores mensuraveis das garantias envolvidas nas operacfes sem atraso e sem
reducgdo ao valor recuperavel é de R$ 3.014.102 (R$ 6.013.527 em dezembro de 2012).

Provisdes para reducéo ao valor recuperavel

O Fibra Consolidado estabelece uma provisdo para perdas por redugdo ao valor
recuperavel sobre ativos financeiros avaliados ao custo amortizado ou classificados como
disponiveis para venda, que representa sua estimativa das perdas que poderdo ser
incorridas em sua carteira de empréstimos. Os principais componentes dessa provisao sdo
um componente de perda especifica que se refere as exposi¢Bes individualmente
significativas, e uma provisdo coletiva para perdas em empréstimos estabelecida para
grupos de ativos homogéneos baseado em perdas incorridas, mas nao identificadas nos
empréstimos sujeitos a avaliagdo individual de reducdo ao valor recuperavel. Ativos
avaliados ao valor justo contra resultado ndo séo testados para fins de reducéo ao valor
recuperavel, pois o valor justo reflete a qualidade de crédito de cada ativo.

Para a identificacdo da redugdo ao valor recuperavel, em operagdes individualmente
significativas, sdo utilizados como parametros de evidéncias objetivas e deterioracdo do
risco de crédito, tais como, a inadimpléncia superior a sessenta dias, aumento do risco de
crédito da contraparte através de avaliacdo quantitativa e qualitativa efetuada pela area de
risco de crédito e opera¢Bes renegociadas em acompanhamento pela area de recuperacdo
de crédito.

Para as operacdes identificadas com evidéncia objetiva de reducao ao valor recuperavel
devera ser avaliada a expectativa de recuperacdo de crédito, considerando aspectos
como, o risco total do cliente, capacidade de pagamento do devedor, prazo, probabilidade
de recuperacgéo e outros aspectos significativos para avaliar a capacidade de recuperacao
do crédito em situacao de reducao ao valor recuperavel.

Politica de baixa

O Fibra Consolidado baixa o saldo de um empréstimo ou instrumento de divida (e as
respectivas provisdes para perdas por reducdo ao valor recuperavel com empréstimos e
instrumentos de divida atrasados) quando a area de Crédito do Fibra Consolidado
determina que os empréstimos e/ou instrumentos de divida s@o incobraveis. Essa
determinacéo é atingida apés considerar informacdes tais como a ocorréncia de mudancas
significativas na situagdo financeira do tomador/emitente que indiquem que ele nédo podera
pagar a obrigacdo ou que 0s pagamentos da garantia serdo insuficientes para pagar a
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exposicao total. Para empréstimos massificados e de saldos menores, decisdes de baixar
o crédito geralmente sdo baseadas em situacdes de atraso especificas de um produto.

Créditos Renegociados

O saldo contabil dos créditos renegociados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
foi de R$ 105.985 (R$ 463.273, em 2012) e o desconto concedido nas renegociagdes foi
de R$ 13.211 (R$ 12.443, em 2012) que estdo contabilizados na rubrica de “Despesas
com juros e similares”.

O total de recuperagdo de créditos baixados em periodos anteriores é de R$ 58.107 (R$
49.641, em 2012) e esta contabilizado na rubrica “Receita com juros e similares”.

Cessao de créditos — Empréstimos e adiantamentos a clientes

No exercicio de 2013, foram cedidos, sem retencdo de riscos, para empresa nao
financeira, créditos da carteira de atacado e varejo baixados a prejuizo no montante de R$
206.461. Essa Operacgéo gerou um resultado de R$ 6.245, liquido dos efeitos tributarios.

Em 30 de setembro de 2012 foi cedido, sem retencdo de riscos, para empresa nao
financeira, créditos baixados a prejuizo no montante de R$ 87.747. Esta operacdo gerou
um resultado de R$ 12.044, liquido de efeitos tributérios. Nessa mesma data, foram
cedidos, sem retencdo de riscos, para o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Multisegmentos NPL Ipanema — N&o Padronizado, créditos no montante de R$ 148.200,
sendo R$ 117.154 de créditos baixados a prejuizo e R$ 31.046 de créditos de carteira
ativa. Esta operagdo gerou um resultado de R$ 3.430, liquido de efeitos tributarios
registrado em “Receitas da Intermediacao Financeira Operacdes de Crédito”.

Em 29 de junho e 05 de julho de 2012, foram realizadas cessfes de créditos para
instituicdo financeira ndo ligada ao Banco no montante de R$ 56.445, essa operagao gerou
um resultado de R$ 2.667.

Os valores dos ativos cedidos estdo descritos na nota 26 e os valores referentes a

obrigacdo estdo demonstrados no balan¢o patrimonial, rubrica “PFCA — Cesséo de Crédito
com Coobrigagao”.
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Garantias Recebidas

O Fibra Consolidado detém garantias contra empréstimos e recebiveis aos clientes na
forma de hipotecas sobre propriedades, outros valores mobiliarios registrados sobre os
ativos e garantias. A base da qualificacdo das garantias é julgamental e definida pela
Diretoria de Crédito do Fibra Consolidado. O Fibra Consolidado ndo esta autorizado a
vender ou reapresentar a garantia ha auséncia de descumprimento por parte do detentor
da garantia.

Abaixo uma lista das principais garantias utilizadas como instrumentos de mitigacdo do
risco de crédito nas operacdes realizadas pelo Fibra Consolidado:

Cesséo Fiduciaria de Aplicagdo Financeira;

Garantias Internacionais (Stand by letter)/ Fianga Bancéria;

Duplicatas;

Warrant ou Certificado de Depdsito Agropecuario (CDA)/ WA (emisséo terceiros);
Alienacgdo de Estoque com terceiro fiel depositério;

Cesséo Fiduciaria de Contratos a Perfomar;

Alienacéo/ Hipoteca de Imoveis;

Alienacéo de Veiculos;

Alienacgdo de Estoques;

Alienacgdo de Equipamentos;

Penhor / Penhor Agricola;

Cédula do Produtor Rural (CPR);

Cesséo de Conta Vinculada;

Nota Promissoria/ Aval.

As estimativas sobre o valor justo sdo baseadas no valor da garantia avaliada como sujeita
a reducdo ao valor recuperavel. As garantias geralmente ndo sdo mantidas sobre
empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras, a ndo ser quando instrumentos de
divida sdo mantidos como parte de acordos de revenda e transacdes envolvendo
empréstimos de instrumentos de divida. De modo geral, ndo se detém garantias contra
instrumentos de divida, e tais garantias ndo foram mantidas nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012.

Demonstramos no quadro abaixo os detalhes de ativos financeiros e n&o-financeiros
obtidos pelo Fibra Consolidado pela tomada de posse de garantias mantidas como
empréstimos e recebiveis, bem como a posicdo das garantias detidas ao final do exercicio.
Os bens obtidos séo registrados a valor justo no balanco patrimonial na rubrica de “Ativos
nao-correntes para venda” de acordo com a expectativa de recuperagdo em funcéo da
venda do ativo.
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31/12/2013 31/12/2012
Imoveis 10.759 5.994
Bens em Regime Especial - 120
Maquinas e Equipamentos 146 146
Veiculos 10.736 15.789
Outros 513 -
Desvalorizacdo (1.718) (266)
Total 20.436 21.783

A estratégia do Fibra Consolidado é realizar a venda dos ativos obtidos em garantia, com a
realizacdo de leildes periddicos que sdo divulgados previamente ao mercado, a fim de
recuperar os valores de empréstimos e recebiveis ndo honrados em até um ano. O total de
ativos financeiros e nao financeiros tomados no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 foi de R$ 15.029 (R$ 23.705, em 2012).

Concentracédo de risco de crédito
O Fibra Consolidado monitora concentracdes de risco de crédito por setor industrial.

Apresentamos abaixo uma andlise das concentragfes de risco de crédito nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

31/12/2013
Empréstimos e Empréstimos e R~ Derivativos Garantias prestadas
. . Derivativos " Instrumentos  Instrumentos de ~
adiantamentos a adiantamentos a . utilizados - L sobre operagdes de
N R Ativo de Divida Patriménio -
clientes institui¢des financeiras como hedge crédito
Saldo contabil 5.617.244 1.050.304 18.944 117.750 1.002.932 104.596 465.242
Concentrag&o por setor
Operagdes de Corporate e Bancos 3.951.890 1.050.304 18.944 117.750 43.410 104.596 465.242
Setor Plblico - - - - 959,522 - -
Operagdes de Varejo 1.665.354 - - - - - -
Total por setor 5.617.244 1.050.304 18.944 117.750 1.002.932 104.596 465.242
31/12/2012
Empréstimos e Empréstimos e - Derivativos Garantias prestadas
) . Derivativos s Instrumentos  Instrumentos de =
adiantamentos a adiantamentos a . utilizados . I sobre operages de
Ny R . Ativo de Divida Patriménio -
clientes institui¢des financeiras como hedge crédito
Saldo contabil 7.705.632 969.394 33.077 65.509 502.802 53.306 444.203
Concentrag&o por setor
Operagdes de Corporate e Bancos 4.411.485 969.394 33.077 65.509 48.166 53.306 444.203
Setor Plblico 1.853 - - - 454.636 - -
Operagdes de Varejo 3.292.294 - - - - - -
Total por setor 7.705.632 969.394 33.077 65.509 502.802 53.306 444.203

Avais e fiangas
Adicionalmente, o valor de fiangcas e garantias prestadas — ndo honradas pelo Fibra

Consolidado é de R$ 465.242 (R$ 444.203, em 31 de dezembro de 2012), conforme
detalhado abaixo:

39



Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis Consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

Avais e fiancas 31/12/2013 31/12/2012

Fiangas — Instituicdes Financeiras 291.460 222.365
Fiancas - Pessoas fisicas e juridicas néo financeiras 124.653 190.779
Outros 49.129 31.059
Total 465.242 444.203

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 nado existiam evidéncias de
perda por reducdo ao valor recuperavel com relacao as fiangas e garantias prestadas.

Qualidades dos demais Ativos Financeiros por nivel de Risco

31/12/2013 31/12/2012
Ativos financeiros para negociagéo
Risco médio
Titulos privados de renda fixa 36.677 -
Cotas de fundos de investimento 104.596 53.306
Derivativos 18.944 33.077
Risco baixo
Titulos publicos 850.111 385.827
Titulos privados de renda fixa - 41.948
Ativos financeiros para negociagao 1.010.328 514.158
31/12/2013 31/12/2012
Ativos Disponiveis para Venda
Risco Alto
Euronotes e “Commercial Paper” 6.732 6.218
Risco Baixo
Titulos Publicos 109.412 68.809
Total de Ativos Disponiveis para Venda 116.144 75.027

c. Risco de Mercado

O Fibra Consolidado estabelece uma provisdo para perdas por reducdo ao valor
recuperavel sobre ativos financeiros avaliados ao custo amortizado ou classificados como
disponiveis para venda, que representa sua estimativa das perdas que poderdo ser
incorridas em sua carteira de empréstimos. Os principais componentes dessa provisao sédo
um componente de perda especifica que se refere as exposi¢Bes individualmente
significativas, e uma provisdo coletiva para perdas em empréstimos estabelecida para
grupos de ativos homogéneos baseado em perdas incorridas, mas nado identificadas nos
empréstimos sujeitos a avaliacdo individual de reducdo ao valor recuperavel. Ativos
avaliados ao valor justo contra resultado ndo séo testados para fins de reducéo ao valor
recuperavel, pois o valor justo reflete a qualidade de crédito de cada ativo.
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Para a identificacdo da reducdo ao valor recuperavel, em operacdes individualmente
significativas, séo utilizados como pardmetros de evidéncias objetivas e deterioracdo do
risco de crédito, tais como, a inadimpléncia superior a sessenta dias, aumento do risco de
crédito da contraparte através de avaliagdo quantitativa e qualitativa efetuada pela area de
risco de crédito e operacgdes renegociadas em acompanhamento pela area de recuperagéo
de crédito.

Para as operacdes identificadas com evidéncia objetiva de reducdo ao valor recuperavel
devera ser avaliada a expectativa de recuperacdo de crédito, considerando aspectos
como, o risco total do cliente, capacidade de pagamento do devedor, prazo, probabilidade
de recuperagdo e outros aspectos significativos para avaliar a capacidade de recuperacao
do crédito em situacao de reducao ao valor recuperavel.

Politica de baixa

O Fibra Consolidado baixa o saldo de um empréstimo ou instrumento de divida (e as
respectivas provisdes para perdas por reducdo ao valor recuperavel com empréstimos e
instrumentos de divida atrasados) quando a area de Crédito do Fibra Consolidado
determina que os empréstimos e/ou instrumentos de divida s@o incobraveis. Essa
determinacéo é atingida apés considerar informacdes tais como a ocorréncia de mudancas
significativas na situagdo financeira do tomador/emitente que indiquem que ele ndo podera
pagar a obrigacdo ou que os pagamentos da garantia serdo insuficientes para pagar a
exposicdo total. Para empréstimos massificados e de saldos menores, decisdes de baixar
o crédito geralmente sao baseadas em situagdes de atraso especificas de um produto.

VaR

O VaR (Value at Risk ou Valor em Risco) é a perda maxima esperada considerando 1 dia
de negociacdes, em condigcBes normais de mercado dado um nivel de confianga. O Fibra
Consolidado utiliza o VaR Paramétrico para a Carteira Trading e o VaR Monte Carlo para o
Book de Opg¢fes. Dado que o Book de OpgBes é uma subcarteira da Carteira Trading,
quando este representa parcela significativa do VaR da Carteira Trading (>10%), esta
também passa a adotar o VaR Monte Carlo pois assume-se que a carteira passa a ter
influéncia significativa dos ativos ndo lineares. A seguir apresentamos as premissas
utilizadas no célculo do VaR:

e Considerando as caracteristicas da Carteira Trading que de acordo com sua
definicdo possui negociacao ativa e frequiente, o holding period utilizado € de 1 dia
gue também é compativel com a apuracao das operacdes e impacto no resultado
pelo valor a mercado.

e A volatilidade utilizada no calculo do VaR Paramétrico é obtida através de uma
série de retornos de 120 dias. Esse periodo de observacdo € compativel com o
modelo de volatilidade EWMA com lambda 0,96 utilizado pelo Banco.

e O intervalo de confianca utilizado é de 99%. Este intervalo pressupde que em 1%
dos casos, o resultado real das posi¢cdes podem superar o VaR. A aderéncia do
modelo aos resultados reais ocorridos é validada através do backtest. O Fibra
Consolidado realiza tanto o backtest hipotético quanto efetivo, que consideram ou
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nao as operacdes intraday ja que esta movimentacao de carteira ndo é capturada
pelo VaR.

EVE

O EVE (Economic Value of Equity) € o impacto no valor presente do portfélio considerando
choques nas taxas de juros. Considerando as caracteristicas da Carteira Banking do Fibra
Consolidado, esta analise considera choques na taxa pré de mercado utilizando cenarios
de stress que foram construidos considerando um holding period de 10 dias. O EVE
também é apurado de forma segregada por vértice, expondo os possiveis descasamentos
entre ativos e passivos ao longo dos vencimentos. Este controle permite que seja
monitorado o risco de concentracdo da carteira Banking.

Stress

O Stress € o impacto que um cenério extremo de mercado teria sobre a carteira. O Fibra
Consolidado utiliza um cenério hibrido para apuracdo do stress que € composto pelo pior
caso entre o cenario de stress prospectivo definido pela Area de Reserch e o cenario
histérico elaborado pela Area de Risco de Mercado. Assim como o EVE, o Stress também
€ apurado de forma total e segregado por vértice. O cenario histérico elaborado pela area
de Risco de Mercado utiliza um periodo histérico de 05 anos e um intervalo de confianca
de 99% e 1% para retornos negativos e positivos.

Todas as medidas de risco, volume e resultado citadas acima sé@o controladas através de
limites e reportes gerenciais. A Area de Risco de Mercado envia diariamente relatorios a
Alta Administragdo contendo o consumo dos limites, variagdes e outras informacdes que
contemplam exposi¢do por produtos, liquidez e rotatividade das carteiras. Além disso,
mensalmente é apresentado no Comité de Risco de Mercado a evolucdo da utilizacdo dos
limites, assim como controle de aderéncia dos modelos (backtest) e exposicao da carteira
em PVs.

Abaixo apresentamos um resumo das medidas de risco apuradas nos periodos e as
respectivas mudancgas.
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31/12/2013

Book de Opg¢oes VaR -0,1
Stress -0,1

Trading VaR -2,5
Stress -5,8

CPV -0,9
Banking EVE -12,2
EVEpb (cpv) -5,5

VaR -2,8
Trading + Banking Stress -18,8
CPV -3,9

31/12/2012

Book de Opg¢oes VaR -0,5
Stress -1,1

Trading VaR -2,2
Stress -20,7

CPV -4,8

Banking EVE -32
EVEpb (cpv) -16

VaR -7
Trading + Banking Stress -46,6
CPV -16,7

Também apresentamos a quebra do VaR pelos principais fatores de risco em ambas as
datas. Pode-se observar que o VaR é majoritariamente composto pelos fatores pré, cupom
e délar. Nesta tabela encontram-se os valores de VaR por fator de risco sem correlagao.

31/12/2013
Fator de Risco VaR (R$ Mil)
Pré -53
Cupom -2438
Délar -103
IPCA -25
Bolsa 0
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31/12/2012
Fator de Risco VaR (RS Mil)
Pré -2.486
Cupom -121
Délar -1105
IPCA -24
Bolsa -364

Posicdo de Contas Sujeitas a Risco de Taxa de Juros

A tabela a seguir demonstra a posi¢do contabil dos nossos ativos e passivos que rendem
juros e assim néo refletem as diferencas de posicdo de taxa de juros que possam existir
em qualquer outra data. Adicionalmente, variagcBes na sensibilidade das taxas de juros
podem existir dentro dos periodos de reprecificagdo apresentados devido a diferentes

datas de reprecificagdo durante o periodo.

31/12/2013 31/12/2012
ATIVO 7.927.383 9.358.749
Reservas no Banco Central do Brasil 15.613 29.029
Ativos Financeiros para Negociagdo - AFN 1.010.328 514.158
Outros Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado - AFVJ - 20.504
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - AFDV 116.144 75.027
Empréstimos e Recebiveis - ER 6.667.548 8.654.522
Derivativos Utilizados como Hedge 117.750 65.509
PASSIVO (7.678.670) (9.110.133)
Passivos Financeiros para Negociagdo - PFPN (71.925) (44.732)
Outros Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado - PFVJ (403.954) (355.875)
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado - PFCA (7.201.788) (8.705.960)
Derivativos Utilizados como Hedge (2.003) (3.566)
Diferenca Acumulada 248.713 248.616
indice da diferenga acumulada para o total de Ativos Remunerados 3,1% 2,7%
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Posicdo de Contas Sujeitas a Risco de Moeda

31/12/2013

ATIVO Euro len Dolar QOutros Total Geral
Disponibilidades e reservas no Banco Central do Brasil 4522 138 69.460 260 74.380
Ativos financeiros para negociagdo - - 6.732 - 6.732
Empréstimos e Recebiveis 1.590 - 73.442 - 75.032
Qutros ativos - - 287.769 - 287.769
TOTAL DO ATIVO 6.112 138 437.403 260 443.913

31/12/2013
PASSIVO Euro len Dolar Qutros Total Geral
Outros passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado - - - - -
Passivos financeiros ao custo amortizado 871 - 1.819.214 - 1.820.085
Passivos financeiros para negociacéo - - - - -
Qutros passivos 812 - 29.941 421 31.173
TOTAL DO PASSIVO 1.683 - 1.849.155 421 1.851.258
POSICAO LIQUIDA 4.429 138 (1.411.752) (161) (1.407.345)

31/12/2012
ATIVO Euro len Dolar Qutros Total Geral
Disponibilidades e reservas no Banco Central do Brasil 3.945 22 44.869 137 48.973
Ativos financeiros para negociagéo - - 348.454 - 348.454
Empréstimos e Recebiveis 12 - 74.128 - 74.140
Qutros ativos 1.570 - 156 - 1.726
TOTAL DO ATIVO 5.527 22 467.607 137 473.293

31/12/2012
PASSIVO Euro len Dolar Qutros Total Geral
Outros passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 51.088 - - - 51.088
Passivos financeiros ao custo amortizado 140.872 655 1.120.361 591.508 1.853.396
Passivos financeiros para negociagéo - - 287 - 287
TOTAL DO PASSIVO 193.530 655 1.120.648 591.508 1.906.341
POSICAO LIQUIDA (188.003) (633) (653.041) (591.371) (1.433.048)

Além destes controles o Fibra Consolidado também conta com uma analise de
sensibilidade que é apresentada mensalmente a Alta Administracdo no Comité de Riscos
de Mercado. Esta analise de sensibilidade € composta pela decomposicdo da carteira
Trading e Banking em valor presente por vértice. O controle do valor presente permite que
seja identificado qual a sensibilidade da carteira do Banco dado movimentacdes de 1bp
(basis points) na curva de juros. Abaixo apresentamos a exposi¢cdo em valor presente das
carteiras em 31 de dezembro de 2013.

Exposiciio em PV's 31/12/2013
Carteira 21 42 63 126 252 504 756 1.008 1.260 2.520 Total
Total -19.754 =-35.354 -10.658 7.919 -43.024 -52.588 =22.726 =5.321 -1.651 212 =-182.954
Trading -16.014  -30.079 -6.699 28.462 -7.047 2.452 1.732 39 0 0 -27.143
Banking -3.740 -5.273 -3.959 -20.543 -35.977 -55.040 -24.458 -3.380 -1.651 212 -155.811

A exposicdo da carteira do Banco € administrada pela tesouraria. A area de ALM,
responsavel pela Carteira Banking gerencia as exposi¢fes geradas pela area comercial
através de titulos e derivativos. O mapeamento das exposi¢fes em PVs permite que seja
simulado o comportamento da carteira frente a oscilagbes de mercado e assim administrar
suas posicdes em relacdo ao apetite de risco da instituicao.
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Cabe salientar que anualmente todos os controles e ferramentas utilizadas no
gerenciamento de riscos de mercado séo revisados e discutidos pela Alta Administragéo.
Nesta ocasido é deliberado quanto a necessidade de aprimoramentos, ajustes ou
manutengéo dos controles vigentes.

d. Risco deliquidez

Liquidez consiste na capacidade da instituicio de honrar seus compromissos no
vencimento sem incorrer em perda. Esta capacidade esta relacionada com o equilibrio
entre os ativos e passivos da instituiciAo em relacdo a prazos e moedas. A ndo capacidade
de honrar estes compromissos e/ou que estes sejam somente possiveis com a realizacao
de perdas constitui o risco de liquidez da instituigcao.

O risco de liquidez pode ser dividido em duas frentes: Risco de Fluxo de Caixa e Risco de
Liquidez de Mercado. Risco de fluxo de caixa é aquele em que a instituicdo possui um
descasamento entre os ativos e passivos de forma que em determinado prazo, o fluxo de
entrada de capital ndo é suficiente para o pagamento de suas dividas. Risco de liquidez de
mercado € aquele em que as posi¢cdes assumidas pelo Banco podem sofrer grande
depreciacdo devido a falta de liquidez.

Gerenciamento de Risco de Liquidez

Objetivando o gerenciamento da exposicdo ao risco de liquidez, a Instituicdo adota
instrumentos para controle do fluxo de caixa e previsdo de necessidades ou excesso de
recursos com devida antecedéncia, de tal forma que seja possivel a antecipacdo de
medidas preventivas. Tais instrumentos incluem fluxos de caixa projetados e simulacao de
eventos de pagamento ou renovacao de operacdes.

Diariamente, a Alta Administracdo recebe mapa para acompanhamento da posi¢cdo de
liquidez, bem como a reserva minima de liquidez, que é utilizada como referéncia para a
entrada/saida do estado de contingéncia de liquidez. Alguns dos instrumentos de controle
utilizados séo detalhados a seguir:

e Controle da Posicdo de Caixa — Apuracdo das movimentacdes dos ativos,
captacbes e outras operacdes na data, e da disponibilidade de caixa, tanto na
abertura quanto no fechamento do dia. A reserva minima de liquidez consiste no
nivel de conforto de caixa considerado adequado para o gerenciamento de ativos e
passivos. A projecdo e avaliacdo da reserva minima de liquidez é definida pelo
Assets & Liabilities Committee (ALCO), cuja periodicidade de reunides é mensal

e Controle do risco de liquidez - O nivel de liquidez € monitorado diariamente,
observando-se o fluxo de vencimentos até o esgotamento das carteiras de ativos e
passivos. Adicionalmente, o ALCO efetua mensalmente andlises do descasamento
de prazos entre ativos e passivos em faixas de prazos “(buckets)’, onde sao
definidas as alternativas para o gerenciamento do nivel minimo de caixa a ser
mantido pelo Fibra Consolidado, compativel com a exposi¢édo do risco decorrente
das caracteristicas dos seus ativos e passivos, seu quociente de adequacdo de
capital e as condi¢cbes de mercado. E utilizado como parAmetro para controle de
liquidez e acionamento do Plano de Contingéncia, quando identificado eventual
risco de insuficiéncia de liquidez.
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e Plano de contingéncia de liquidez - Instrumento de gestdo em que estdo definidas
as acOes e medidas a serem adotadas quando a projecdo de liquidez de curto
prazo indicar niveis inferiores ao limite minimo definido. Em caso de eventual
escassez de recursos e agravamento de crises ho mercado financeiro, esse plano
abrange algumas alternativas: captacfes externas (por meio de nosso acionista
estrangeiro estratégico); cessfes de crédito; avais e fiancas; captagcdo de recursos
de empresas do grupo controlador; diminuicdo ou até interrupgao das concessdes
de crédito até a regularizac¢é@o da liquidez, e venda de carteira de titulos privados.

e Aplicacdo de Cenério de Stress — Realiza¢édo de simulacdo de cenério adverso nos
instrumentos que compfem os ativos e passivos ho Fibra Consolidado, onde o
objetivo é mensurar os impactos de fortes saidas em um cenario de stress,
antecipando desta forma eventuais problemas de liquidez. O controle é realizado
diariamente e sua exposi¢édo apresentada no Comité de Ativos e Passivos (ALCO).

Prazos contratuais remanescentes de passivos financeiros

Até 1 més Dela3 De 3 meses a De 125 anos Mais de 5
31/12/2013 meses 1 ano anos
Vencimentos Passivos
Captagdes On-Shore 207.606 595.139 2.300.144 1.946.911 5.713
CDI 3.691 51.585 15.981 160.970 -
CDB/DPGE 84.572 113.323 1.321.169 1.653.344 5.713
Outros 119.342 430.231 962.994 132.597 -
Captagdes Off-Shore 66.072 119.355 799.396 676.302 108.548
Trade Finance 66.072 119.087 137.532 - -
Captacdes Externas - - 649.637 676.302 108.548
Depdsitos - 268 12.228 - -
Total de Vencimentos Passivos 273.678 714.494 3.099.540 2.623.213 114.261
Total de Vencimentos Ativos 266.006 1.366.424 2.396.373 1.455.405 11.382
Liquido (7.672) 651.930 (703.167) (1.167.808) (102.879)
, N Dela3 De 3 meses a Mais de 5
31/12/2012 Ate 1 mes meses 1 ano De lasanos anos
Vencimentos Passivos
Captagdes On-Shore 535.671 467.539 1.841.376 3.423.341 4,101
CDI 130.090 50.843 127.214 103.801 -
CDB/DPGE 276.505 339.833 1.685.060 2.053.907 4,101
Outros 129.076 76.863 29.102 1.265.633 -
Captagdes Off-Shore 60.945 160.814 727.946 786.957 38.645
Trade Finance 40.550 152.954 240.870 - -
Captagdes Externas - 7.803 481.536 786.957 38.645
Depdsitos 20.395 57 5.539 - -
Total de Vencimentos Passivos 596.616 628.353 2.569.321 4.210.298 42.746
Total de Vencimentos Ativos 307.018 1.762.843 3.082.524 3.647.592 6.589
Liquido (289.597) 1.134.490 513.202 (562.706) (36.157)
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A tabela anterior mostra os fluxos de caixa referentes aos passivos financeiros do Fibra
Consolidado, com base nos respectivos vencimentos contratuais. Os fluxos de caixa
estimados sdo provenientes das operacdes em carteira.

As entradas e as saidas brutas apresentadas na tabela anterior referem-se ao fluxo de
caixa no respectivo vencimento, valor futuro, contratual relacionado ao passivo financeiro
OU COMPromisso.

Para os derivativos demonstra-se a posic¢ao liquida projetada na data base do respectivo

relatorio.
. ~ Dela3 De 3 meses a
31/12/2013 Ate 1 mes meses 1 ano Delabsanos
Derivativos
SWAP (278) (2.012) 52.310 6.663
NDF 8.100 19.326 30.073 -
Total de Derivativos 7.822 18.314 82.383 6.663
, R Dela3 De 3 meses a
31/12/2012 Ate 1 mes meses 1 ano De 1a5anos
Derivativos
SWAP 1.396 (402) 11.903 29.402
NDF 28.695 17.316 24.946 -
Total de Derivativos 30.091 16.914 36.849 29.402

e. Gerenciamento do capital

O Comité de ativos e passivos (ALCO - Asset and Liability Comittee), do qual participa a
Alta Administracdo, constitui o principal forum para discussdes sobre o gerenciamento de
capital da Instituicdo. Neste Comité, sdo realizadas todas as discussdes e deliberacdes
das formas de captacao de recursos ou concessao de crédito em fungdo das politicas de
alocacao, assim como analise do nivel de liquidez com relagdo a prazos, concentracdo de
vencimentos e politicas de curto e longo prazo. Devido a periodicidade o ALCO é também
complementado por reunifes tempestivas que visam avaliar e acompanhar as praticas
adotadas, sempre em consonancia com 0s possiveis riscos devido a desequilibrios na
estrutura de capital.

Além do ALCO, temas especificos pertinentes ao gerenciamento de capital, sdo
apresentados nos Comités de Risco de Mercado, Crédito e Operacional. Estes Comités
tem como principal objetivo expor quais os riscos a instituicdo esta exposta e avaliar o
comportamento da instituicdo frente a cenarios adversos. Para isso, sdo realizadas
simulagBes a partir de dados prospectivos e retrospectivos que visam embasar a tomada
de decisdo no que se refere ao gerenciamento de capital. Com o intuito de centralizar as
informacdes das areas de risco, obtendo assim beneficios como ganho de escala e
compartilhamento de informacgdes, é realizado o Comité de Riscos Globais, que também
reforca a definicéo estratégica da instituicdo de priorizar o crescimento com seguranca.
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Face aos novos requisitos vindos do Comité de Basiléia (Basel Ill), o Fibra Consolidado
realiza periodicamente mensuragdo dos impactos das medidas que, embora ainda sejam
passiveis de discussao / alteracdo, ja estdo na eminéncia de divulgacéo oficial. Todos os
impactos sdo apresentados e discutidos em reunides especificas com a Alta
Administracdo, onde através de simulagdes prospectivas, sao deliberadas as acoes
necessarias para o melhor gerenciamento do capital da Instituigdo.

Acordo da Basiléia

As instituicdes financeiras tém que manter patrimonio liquido minimo de 11% dos seus
ativos consolidados ponderados por graus de risco, acrescidos de percentuais sobre os
riscos de crédito de “swap”, sobre as exposicdes em ouro e em ativos e passivos
referenciados em variagdo cambial e em variagdo da taxa de juros, conforme normas e
instrugbes do BACEN. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o Fibra Consolidado estava
enquadrado neste limite operacional, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Patrimoénio de referéncia total (Niveis | e II) 1.146.141 1.245.740
Patrim6nio de referéncia exigido (794.685) (1.035.216)
Valor correspondente ao RBAN ) (21.678) (34.681)
Margem para Limite da Basiléia 329.778 175.843
indice (minimo exigido pelo BACEN é de 11 %) 15,86% 13,24%

@ Risco de mercado de taxas de juros de carteira "banking"

f. Riscos operacionais

O Fibra Consolidado define e da o tratamento ao Gerenciamento do Risco Operacional
como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas da instituicdo ou advindas de
eventos externos, em linha com a Resolugcdo 3.380 do Conselho Monetario Nacional
Nessa definicdo, inclui-se o risco legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como san¢bes em razdo de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela Institui¢éo.

Todo o processo de governanca para o gerenciamento do risco operacional é
acompanhado periodicamente pelos devidos féruns de governancga, que sdo responsaveis
pela assuncdo ou ndo de riscos operacionais relevantes e, em Ultimo caso, pela demanda
de plano de agédo especifico.
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A estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional adota um modelo atuante e eficiente
em todo o Banco Fibra para mapear sua estrutura, processos, atividades, avaliar riscos
operacionais, bem como seus controles mitigadores, estabelecer planos de acdo para
minimizar riscos e manter a alta administracdo informada para que possa manifestar-se
expressamente acerca das acdes a serem implementadas para correcdo tempestiva das
deficiéncias apontadas.

Para efeito de Gerenciamento de Risco Operacional, o Banco Fibra adota as oito
categorias de eventos de risco do Art. 2° § 2° da Resolugéo n° 3.380/09 do CMN e do
Comité de Basiléia, bem como as oito areas de negécio:

CATEGORIAS AREAS DE NEGOCIO
I. Fraude interna |. Tesouraria

Il. Fraude externa Il. Mesa de Clientes
I1l. Demandas trabalhistas I1l. Atacado

IV. Préticas inadequadas IV. Asset Management

V. Danos a ativos fisicos

VI. Interrupcéo das atividades

VII. Falhas em sistemas de Tl

VIII. Falha na execucéo das atividades

Mensuracdo para alocacédo de capital do Risco Operacional

Atualmente, o Fibra Consolidado emprega o modelo de alocacdo de capital denominado
“Abordagem Alternativa Padronizada” definida pela Circular 3.383/10 do Banco Central.

Estrutura de Risco Operacional

Para o apoio nas delibera¢6es dos riscos relevantes e seus mitigadores, a Instituicdo conta
com uma estrutura efetiva de Comités que possuem representatividade na tomada de
decisdes pertinentes a Risco Operacional, composto por:

e Comité de Riscos Globais
e Sub Comité de Riscos Operacionais

Ciclo da Gestao de Risco Operacional

Identificacdo e Avaliacéo

A Estrutura de Risco Operacional definiu que a gestao de risco operacional deve utilizar
um processo ciclico e dindmico, envolvendo a estrutura de processos, riscos operacionais,
controles internos e agentes de compliance. Esta gestdo visa garantir a identificacdo e

avaliacdo de novos riscos e possiveis alteracdes nos riscos existentes garantindo a
identificacdo, atualizacdo, governanca e transparéncia necessaria em todo o processo.
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A identificacdo e avaliacdo do risco operacional inerente aos produtos, servicos, processos
e sistemas é realizada através de um mapeamento de riscos e controles nos diversos
processos implementados, das diversas areas do Conglomerado, com a contribuicdo
efetiva e periddica dos Agentes de Compliance.

E também assegurado que 0s novos riscos operacionais sejam identificados e avaliados,
tdo breve quanto possivel, no langcamento de novos produtos, através da participacdo da
Geréncia de Risco Operacional no Comité de Produtos, fornecendo seu parecer para o
devido tratamento e aprovacéao.

A metodologia de identificacéo e mensuragéo dos niveis de risco operacional aplicada é:

» Processos de avaliacao realizados pelos gestores, com objetivo de identificar e mapear
0s riscos e os controles praticados, bem como quantificar a probabilidade de ocorréncia
e seu impacto financeiro.

» Captura e apuragao de eventos de risco operacional através do canal de comunicagéo
divulgado pelo Compliance / Programas de Agentes, onde os Agentes de Compliance
tem a oportunidade de comunicar os eventos materializados em suas respectivas areas,
registrando esses eventos em base de dados para a formacéo de indicadores e base
estatistica, para suportar uma efetiva identificagéo e avaliacdo dos riscos operacionais;

» Formalizacdo da identificacdo de riscos operacionais de novos produtos, servicos e
sistemas antes de serem lancados;

* Avaliacdo e sugestao de medidas de controles internos capazes de mitigar os riscos e
verificar a sua adequacéo e atualizacdo nos sistema de monitoramento;

* Revisao periédica do mapeamento de processos, riscos e controles.

Monitoramento, Controle e Mitigacéo

O monitoramento, controle e mitigagdo dos riscos operacionais sdo as etapas utilizadas
para o fechamento do ciclo da gestao dos riscos operacionais identificados, inerentes as
atividades desenvolvidas pela instituicdo, contando com um sistema efetivo de controles
internos, reduzindo a possibilidade de erros humanos e irregularidades em processos e
sistemas, auxiliando a resguardar seus ativos, minimizando o risco de perdas e
contravencdes contra leis e regulamentacdes.

PCN - Plano de Continuidade de Negécios

O Plano de Continuidade utiliza uma abordagem de equipe para resposta as emergéncias
e interrupcdes. Cada equipe possui responsabilidades especificas que permitem a
comunicacdo durante a interrup¢do do negocio. O propésito do modelo de equipe é
coordenar as atividades centrais relacionadas a recuperacdo das funcdes criticas e
entrega dos produtos e servicos relacionados.

A estrutura adotada no modelo esta relacionada a utilizacdo de recursos para apoiar as
atividades de continuidade de negécios. As areas de negocios sdo as proprietarias dos
procedimentos de recuperacdo e dos beneficios ou riscos associados a eles. As
deliberacbes para o PCN séo feitas em comités tempestivos de acordo com a necessidade
da Instituicéo.
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Uso de estimativas e julgamentos

A Administracdo discutiu com o Comité de Auditoria 0 desenvolvimento, a selecdo e a
divulgacao de informacdes sobre as politicas e estimativas contdbeis significativas do Fibra
Consolidado e suas respectivas aplicacdes.

Essas divulgacdes complementam os comentarios sobre o gerenciamento de riscos financeiros
(vide Nota Explicativa n° 4).

Fontes fundamentais nas estimativas de incertezas

Provisdes para perdas por reducédo ao valor recuperavel

A eventual perda por reducdo ao valor recuperdvel dos ativos registrados pelo custo
amortizado é avaliada segundo as bases descritas na nota explicativa n® 3, item i, subitem (vii).

O especifico componente da contraparte no total de provisbes para reducdo ao valor
recuperavel aplica-se a valores avaliados individualmente e é baseado na melhor estimativa da
Administracdo do valor presente dos recebimentos previstos. Na estimativa desses fluxos de
caixa, a Administracdo faz uma avaliacdo da situacdo financeira da contraparte e do valor
liquido realizavel de qualquer garantia relacionada.

As provis@es para reducao ao valor recuperavel calculadas coletivamente cobrem as perdas de
crédito inerentes a carteiras de créditos com caracteristicas econémicas similares quando
existem evidéncias objetivas que elas contém créditos com reducdo ao valor recuperavel que
ndo podem ser identificados individualmente. Ao avaliar a necessidade de provisdes coletivas
para devedores duvidosos, a Administracdo leva em consideracdo fatores como a qualidade de
crédito, similaridades de riscos, tamanho da carteira e comportamento histérico das carteiras
por faixas de atraso até a efetiva baixa a prejuizo.

Para estimar a provisdo necessaria, sdo assumidas premissas para definir a forma de
modelagem das perdas inerentes e determinar os padrdes de entrada necessarios, baseados
na experiéncia historica e nas condicdes econdmicas presentes. A precisao das provisGes
depende, no caso de contrapartes especificas, da qualidade dessas estimativas de
recebimentos futuros e das premissas e dos parametros do modelo utlizado para
determinacéo das provisdes coletivas.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de outras premissas e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por reducéo ao valor recuperavel reconhecidas, com o
consequente impacto nos resultados apresentados.

Reducao ao valor recuperavel em ativos intangiveis
A nao-recuperacdo do agio registrado em ativos intangiveis (ou seja, uma reducdo em seu
valor recuperavel abaixo de seu valor contabil) e qualquer ndo recuperacdo € baixada e

debitada a rubrica “Perdas com outros ativos (liquidas) - Outros ativos intangiveis” na
demonstracéo consolidada do resultado.
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O valor recuperavel é avaliado anualmente em 31 de dezembro, ou quando exista indicacédo de
uma situacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel, através da identificacdo da unidade
geradora de caixa relacionada ao agio a fim de mensurar o seu valor em uso.

Conforme definido no IAS 36, uma unidade geradora de caixa € 0 menor agrupamento de
ativos capazes de gerar fluxos de caixas, independentemente, das entradas de caixa
atribuidas a outros ativos e outros grupos de ativos. O 4gio reconhecido por expectativa de
rentabilidade futura ndo gera fluxos de caixas independentemente de outros ativos ou grupos
de ativos, e geralmente contribui para o fluxos de caixa de uma unidade geradora de caixa.

A determinagdo do valor em uso utilizado na avaliagdo de reducédo ao valor recuperavel utiliza
como base de avaliacdo as projecOes de fluxos de caixa baseados nos precos de mercado,
nos precos de negdécios similares, lucratividade, valor presente e exigem premissas da
administragdo. Os eventos ou fatores que podem afetar essas proje¢des de forma significativa
incluem o comportamento e niveis de perda de clientes, concorréncia, alteracdo nas taxas de
descontos e condicBes especificas de mercado. A adocdo dessas estimativas envolve a
probabilidade de ocorréncia de eventos futuros e a alteracdo de algum destes fatores poderia
ter um resultado diferente.

A perda no valor recuperavel é resultado da comparacéo entre a previsdo de producdo média
por més, prazo médio, taxa média, inadimpléncia e lucratividade de acordo com o plano de
negocios e, estes parametros, sdo comparados aos dados realizados ao longo do tempo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram identificadas perdas de valor
recuperavel em ativos intangiveis, conforme descrito na nota explicativa n° 28.

Os agios sobre a aquisicdo das empresas sao apresentados na rubrica de ativo intangivel.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel reconhecida para agio ndo € revertida em um
periodo subsequente.

Reducéo ao valor recuperavel em ativos financeiros disponiveis para venda

O Fibra Consolidado determina a existéncia de reducdo ao valor recuperavel nos seus ativos
financeiros disponiveis para venda quando existe uma desvalorizagdo permanente ou de valor
significativo no seu valor justo. A determinacdo de uma desvalorizacdo permanente ou de valor
significativo requer julgamento. No julgamento efetuado, o Fibra Consolidado avalia entre
outros fatores, a volatilidade normal dos pre¢os dos ativos.

Adicionalmente, as avaliagfes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de
avaliacdo os quais requerem a utilizacdo de determinadas premissas ou julgamento no
estabelecimento das estimativas do valor justo.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de diferentes premissas e estimativa podera
resultar em um nivel diferente de perdas por reducéo ao valor recuperavel reconhecidas, com
0 conseqliente impacto nos resultados do Fibra Consolidado.

Determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros

A determinacao do valor justo dos ativos e passivos financeiros para os quais ndo ha pregos
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cotados observaveis no mercado requer o uso de técnicas de avaliacdo conforme descritas na
nota explicativa n° 3, item i, subitem (vi). Para os instrumentos financeiros que ndo possuem
liquidez e possuem pouca transparéncia de preco, o valor justo calculado é menos objetivo, e
requer niveis de julgamento dependentes da liquidez, concentracéo, incertezas sobre os
fatores de mercado, premissas de precificac@o e outros riscos que afetam o instrumento. Estas
técnicas de avaliacdo podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na
estimativa do valor justo. Consequientemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de
diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, pode resultar
em resultados financeiros diferentes daqueles apresentados. Veja também “Valorizagdo de
instrumentos financeiros” abaixo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido

Conforme nota 3(g), ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos somente em relacéo a diferencas
temporérias e prejuizos fiscais a compensar na medida em que se considera provavel que o
Fibra Consolidado ir4 gerar lucro tributdvel futuro em relacdo aos quais os ativos fiscais
diferidos possam ser utilizados. A realizagdo esperada do crédito tributario é baseada na
projecao dos lucros tributaveis baseada em estudo técnico, conforme divulgado na Nota 18.

Passivos Contingentes

Passivos contingentes — sdo avaliados com base nas melhores estimativas da Administracéo,
levando em consideracdo as informacfes de seus assessores juridicos, quando houver
probabilidade de exigéncia de recursos financeiros para liquidar as obrigacdes e que o
montante das obrigacdes possa ser estimado com razoavel seguranca.

Para as contingéncias classificadas como “Provaveis”, sao constituidas provisdes
reconhecidas no Balanc¢o Patrimonial na rubrica Provisdes.

Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam
a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores,
conforme detalhado na Nota 36.

Julgamentos contabeis criticos na aplicacdo das praticas contabeis do Fibra
Consolidado

Valorizagéo de instrumentos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado com base em cota¢fes de mercados
ativos, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo, este € determinado com base na
utilizagcdo de precos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢cdes de
mercado, ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados, comparagdo com instrumentos similares para 0s quais existam
precos de mercado observaveis, Black-Scholes option pricing model, entre outras.

As premissas e dados utilizados nas técnicas de avaliagcdo incluem taxas livres de risco,
spreads de crédito e outros fatores utilizados na estimativa de taxas de desconto, precos de
titulos e de acgles, taxas cambiais e volatilidades e correlagbes estimadas de precos. O

objetivo das técnicas de avaliacdo € a obtencdo de um valor justo que reflita o preco do
instrumento financeiro na data de balanco, que seria determinado por participantes do mercado
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em transacoes justas.

O Fibra Consolidado utiliza modelos de valorizacdo amplamente reconhecidos e adotados pelo
mercado para determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros comuns e ndo muito
complexos que utilizam somente dados observaveis de mercado e requerem pouco julgamento
da Administracdo. Dados observaveis de mercado geralmente sdo disponiveis para
instrumentos de divida e de capital de entidades listadas, derivativos negociados em bolsas e
aqueles simples e amplamente negociados em balcdo. Disponibilidades de dados de mercado
observaveis reduzem a necessidade de julgamento da Administracdo, bem como as incertezas
associadas a determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o valor justo de instrumentos
financeiros envolvendo dados observaveis no mercado refere-se aos Eurobonds, que séo
avaliados com base em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados por taxas observaveis
no mercado, e Derivativos.

Para instrumentos financeiros mais complexos, o Fibra Consolidado adota modelos de
valorizag&o préprios, que geralmente séo desenvolvidos de modelos consagrados no mercado.
Alguns ou todos os dados significativos utilizados no modelo podem ndo ser observaveis no
mercado, e sdo derivados de precos ou taxas de mercado ou sdo estimados com base em
premissas.

A tabela abaixo demonstra os instrumentos financeiros contabilizados a valor justo, pelo
método de valorizagao adotado:

Precos de mercado Técnicas de Técnicas de
31/12/2013 cotados em valorizagdo / dados valorizag&o / dados Total
mercados ativos observaveis néo observaveis
Ativos mantidos para negociagdo 991.384 18.944 - 1.010.328
Derivativos utilizados como hedge - 117.750 - 117.750
Ativos financeiros disponiveis para venda 116.144 - - 116.144
Outros ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - - - -
Total 1.107.528 136.694 - 1.244.222
Passivos mantidos para negociagdo - (71.925) - (71.925)
QOutros passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (403.954) - - (403.954)
Derivativos utilizados como hedge - (1.003) - (1.003)
Total (403.954) (72.928) - (476.882)
Precos de mercado Técnicas de Técnicas de
31/12/2012 cotados em valorizagdo /dados valorizagdo /dados Total
mercados ativos observaveis néo observaveis
Ativos mantidos para negociagdo 481.081 33.077 - 514.158
Derivativos utilizados como hedge - 65.509 - 65.509
Ativos financeiros disponiveis para venda 75.027 - - 75.027
Outros ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 20.504 - - 20.504
Total 576.612 98.586 - 675.198
Passivos mantidos para negociagéo - (44.732) - (44.732)
Outros passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (355.875) - - (355.875)
Derivativos utilizados como hedge - (3.566) - (3.566)
Total (355.875) (48.298) - (404.173)

Os métodos e premissas utilizados para a estimativa do valor justo estdo definidos abaixo:
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a) Disponibilidades e Reservas no Banco Central do Brasil - O valor contabil apresentado
para esses instrumentos financeiros no balanco patrimonial consolidado se aproxima de
seu valor justo.

b) Para as classes de “Ativos Financeiros Disponiveis para Venda” e “Ativos e Passivos
Financeros a Valor Justo no Resultado”, o valor justo é apurado com base nos seguintes
critérios:

b.1) os titulos publicos e as operacdes realizadas nos mercados futuro, a termo e de
opgOes séo calculados a valor justo:

e Com base em modelo de precificagdo que utilizam cotac¢des de precos de mercado
ou de agentes de mercado,

e Metodologia de precificacdo que utilizam como base o pre¢co determinado para
outros instrumentos financeiros com caracteristicas semelhantes, divulgados pela
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ou associagdes
de classe;

e Modelos de precificacdo desenvolvidos pela administragdo, que utilizam modelos
matematicos de interpolacdo de taxas para prazos intermediarios.

e Modelo de avaliagdo com base em técnicas de fluxo de caixa futuros descontados
por taxas observaveis no mercado, utilizando laudo de avaliagdo externa.

b2) “Swap”, com base nos valores referenciais de cada um dos parametros dos
contratos, considerando o fluxo de caixa descontado a valor presente pelas taxas no
mercado futuro de juros (BM&F) apurados com base no modelo de precificacdo
descrito no item anterior, respeitadas as caracteristicas de cada contrato.

c) Os Passivos Financeiros ao Valor Justo no Resultado referem-se as obrigacdes com
instrumentos financeiros derivativos e ao passivo em moeda estrangeira objeto de estrutura de
hedge de valor justo (conforme nota 22b). A variagdo do valor justo destes instrumentos
financeiros passivos é decorrente da volatilidade de pregos e taxas de juros observaveis no
mercado, sem haver variagdes decorrentes de mudancas no risco de crédito.

O efeito do ajuste ao valor de mercado dos titulos classificados como “disponiveis para venda”,
liquido dos efeitos tributarios, contabilizado no patriménio liquido corresponde a R$ (3.640),
(R$ 2.154, em dezembro de 2012) para o consolidado.

Classificagéo de ativos e passivos financeiros

As praticas contdbeis do Fibra Consolidado fornecem o escopo para, em determinadas
circunstancias, classificar os ativos e passivos financeiros em diferentes categorias contabeis
guando do seu reconhecimento inicial:

e Para a classificagado de ativos ou passivos financeiros como “mantidos para negociagéo”, o

Fibra Consolidado determinou que estes atendam a definicdo apresentada na nota
explicativa n° 3, item i, subitem (ii);
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e Para ativos ou passivos financeiros “a valor justo por meio do resultado”, o Fibra
Consolidado determinou que estes atendem a um dos critérios definidos na nota
explicativa n° 3, item i, subitem (Vviii);

e Para a classificagao de ativos ou passivos financeiros como “mantidos até o vencimento”, o
Fibra Consolidado determinou que tem a intencéo e a capacidade de manté-los até a data
de vencimento, conforme estabelecido na nota explicativa n° 3, item i, subitem (ii);

Detalhes sobre a classificagéo dos ativos e passivos financeiros do Fibra Consolidado séo
apresentados na Nota Explicativa n° 5.

Relacionamentos de hedge qualificaveis

Ao designar instrumentos financeiros em relacionamentos de hedge qualificaveis, o Fibra
Consolidado determinou que é esperado que o hedge seja altamente efetivo durante o prazo do
relacionamento de hedge.

Na contabiliza¢éo de derivativos como hedge de fluxo de caixa, o Fibra Consolidado determinou
gue a exposi¢do aos fluxos de caixa protegidos esta associada a fluxos de caixa futuros
altamente provaveis de realizacao.

Cessao de créditos

Ao aplicar as praticas contabeis aos ativos financeiros securitizados, o Fibra Consolidado
considerou tanto o grau de transferéncia dos riscos e beneficios dos ativos transferidos para
outra entidade, como o grau do controle exercido pelo Fibra Consolidado sobre a outra
entidade:

e Quando o Fibra Consolidado, em esséncia, controla a entidade para a qual os ativos

financeiros foram transferidos, a entidade é incluida nestas demonstracdes contdbeis
consolidadas e os ativos transferidos séo reconhecidos no balan¢o do Fibra Consolidado.

e Quando o Fibra Consolidado transferiu ativos financeiros para outra entidade, mas néo
transferiu  substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos
transferidos, os ativos permanecem reconhecidos no balanco do Fibra Consolidado.

e Quando o Fibra Consolidado transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
relacionados aos ativos transferidos para uma entidade que ndo seja controlada, os ativos
séo baixados do balanco do Fibra Consolidado.

e Quando o Fibra Consolidado nao transfere nem retém substancialmente todos os riscos e
beneficios relacionados a ativos financeiros transferidos, e retém o controle dos ativos
transferidos, o Fibra Consolidado continua a reconhecer o ativo transferido na extensdo da
sua continuidade no envolvimento do ativo financeiro transferido.

Detalhes das atividades de securitizacdo do Fibra Consolidado estdo na nota 22 “Outros ativos
e passivos financeiros ao valor justo no resultado”, item a.
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Ativos e passivos financeiros

Classificagao contabil e valor justo

A tabela a seguir apresenta a classificacdo dos ativos e passivos financeiros, seus valores contdbeis bem como seus respectivos valores justos:

. Outros .
Ativos e . . Ativos —_—
K ativos/passivos . . s Derivativos Qutros pelo
passivos . . financeiros Empréstimos . Saldo .
. . financeiros ao valor . o o utilizados custo . Valor justo
financeiros para ) ; disponiveis e recebiveis . contéabil total
o x justo por meio do como hedge  amortizado
negociagéo tad paravenda
31/12/2013 Nota resultado

Disponibilidades e reservas no banco central do Brasil 20 - - - - - 91.392 91.392 91.392
Instrumentos de patrimdnio 21 104.596 - - - - - 104.596 104.596
Instrumentos de divida 21/23 886.788 - 116.144 - - - 1.002.932 1.002.932
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras (1) 26 - - - 1.050.304 - - 1.050.304 1.050.304
Empréstimos e adiantamentos a clientes (1) 26 - - - 5.617.244 - - 5.617.244 5.730.079
Derivativos 21/24 18.944 - - - 117.750 - 136.694 136.694

Total 1.010.328 - 116.144 6.667.548 117.750 91.392 8.003.162 8.115.997
Depésitos de instituigdes financeiras 31 - - - - - (294.447) (294.447) (294.447)
Depésitos de clientes (2) 32 - - - - - (3.498.314) (3.498.314) (3.469.290)
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios 33 - - - - - (2.456.404) (2.456.404) (2.456.404)
Obrigagdes por empréstimos e repasses 34 - (73.861) - - - (814.600) (888.461) (888.461)
Relagdes com correspondentes - - - - - - - -
Dividas subordinados 35 - (330.093) - - - (53.893) (383.986) (383.986)
Cesséo de crédito com coobrigacao - - - - - (80.625) (80.625) (80.625)
Outros passivos financeiros - - - - - (3.505) (3.505) (3.505)
Derivativos 21 (71.925) - - - (1.003) - (72.928) (72.928)

Total (71.925) (403.954) - - (1.003) (7.201.788) (7.678.670) (7.649.646)

(1) Os ativos classificados como Empréstimos e Recebiveis séo estimados a valor justo considerando a média dos spreads praticados (por familia de produtos) sendo estes calculados
utilizando uma ponderacéo dado o volume financeiro.

(2) Os “Passivos Financeiros ao Custo Amortizado — Depésitos a Clientes” séo estimados a valor justo com base na taxa de remuneragéo praticada dado os custos atuais para resgates
antecipados considerando o prazo remanescente da operagao.
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. Outros .
Ativos e Ativos

ativos/passivos Derivativos Qutros pelo

passivos . . financeiros Empréstimos . Saldo .
. . financeiros ao valor . o o utilizados custo . Valor justo
financeiros para ) ; disponiveis e recebiveis . contéabil total
o x justo por meio do como hedge  amortizado
negociacéo tad paravenda
31/12/2012 Nota resultado

Disponibilidades e reservas no banco central do Brasil - - - - - 81.369 81.369 81.369
Instrumentos de patrimdnio 23 53.306 - - - - - 53.306 53.306
Instrumentos de divida 21/23 427.775 - 75.027 - - - 502.802 502.802
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras (1) 22/26 - 20.504 - 948.890 - - 969.394 969.394
Empréstimos e adiantamentos a clientes (1) 26 - - - 7.705.632 - - 7.705.632 7.828.996
Derivativos 21 33.077 - - - 65.509 - 98.586 98.586

Total 514.158 20.504 75.027 8.654.522 65.509 81.369 9.411.089 9.534.453
Depésitos de instituigdes financeiras 31 - - - - - (423.937) (423.937) (423.937)
Depésitos de clientes (2) 32 - - - - - (4.685.132) (4.685.132) (4.635.583)
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios 33 - - - - - (2.295.801) (2.295.801) (2.295.801)
Obrigagdes por empréstimos e repasses 34 - (64.639) - - - (1.007.437) (1.072.076) (1.072.076)
Relagdes com correspondentes - - - - - - - -
Dividas subordinados 35 - (291.236) - - - (81.239) (372.475) (372.475)
Cesséo de crédito com coobrigacao - - - - - (209.824) (209.824) (209.824)
Outros passivos financeiros - - - - - (2.590) (2.590) (2.590)
Derivativos 21 (44.732) - - - (3.566) - (48.298) (48.298)

Total (44.732) (355.875) - - (3.566) (8.705.960) (9.110.133) (9.060.584)

(1) Os ativos classificados como Empréstimos e Recebiveis séo estimados a valor justo considerando a média dos spreads praticados (por familia de produtos) sendo estes calculados
utilizando uma ponderagao dado o volume financeiro.

(2) Os “Passivos Financeiros ao Custo Amortizado — Depésitos a Clientes” sdo estimados a valor justo com base na taxa de remuneracdo praticada dado os custos atuais para resgates
antecipados considerando o prazo remanescente da operacéo.
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Receita liquida com juros

Receita de juros
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras
Empréstimos e adiantamentos a clientes
Outros

Total de Receita de juros

Despesas de juros de instrumentos ao custo amortizado
Obrigacdes por empréstimos e repasses
Depdsitos de instituicdes financeiras
Depdsitos de clientes
Titulos emitidos
Outros
Total de Despesas de juros

Total Receita liquida de juros

31/12/2013  31/12/2012
43.445 143.252
1.420.638 1.707.832
7.769 8.007
1.471.852 1.859.091
(204.844) (207.922)
(87.080) (218.375)
(369.551) (480.969)
(70.159) (83.609)
(215.845) (130.948)
(947.479) (1.121.823)
524.373 737.268

Nos diversos saldos dos itens de receitas de juros acima foi incluido para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 o montante de R$ 15.242 (R$ 8.629, em 31 de dezembro de 2012) decorrente de
juros incorridos em ativos financeiros com reducéo ao valor recuperavel.
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Receita de tarifas e comissdes

Nesta rubrica estdo apresentadas as receitas de servigcos e comissdes, que ndo estédo inclusas na
determinacéo da taxa efetiva de juros, relacionadas a ativos e passivos ndo contabilizados pelo

valor justo através do resultado.

Servi¢os de cobranga e pagamento:
Recebimento de contas

Contas a vista

Cartbes

Tarifas bancarias

Marketing de produtos financeiros ndo bancérios:

Taxas de administracdo de fundos

Servigos de titulos e valores mobiliarios:
Negociagao de titulos e valores mobiliarios
Administracao e custddia

Outros:

Comisséo de estruturagdo de operacgfes
Comissédo seguradora

Outros honorarios e comissdes

TOTAL

31/12/2013 31/12/2012
17.797 11.637
3.395 4336
8 67
11.536 4598
2.858 2.636
1.718 2.093
1.718 2.093
1.310 2.001
906 1.445
404 556
5.181 16.944
1.585 164

- 10.000
3.596 6.780
26.006 32.675

As taxas de administracdo de fundos estdo relacionadas aos honorarios auferidos pelo Fibra
Consolidado em atividades fiduciarias, nas quais o Fibra Consolidado mantém ou investe ativos
em favor de seus clientes. O patrimbnio liquido total dos fundos administrados pelo Fibra
Consolidado, em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 114.443 (R$ 533.702, em 31 de dezembro de

2012).
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Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagao

A composicgdo do saldo desta rubrica esta demonstrado a seguir:

31/12/2013 31/12/2012
Ativos financeiros para negociagao
Instrumento de Divida 76.107 80.052
Instrumento de Patrimbnio 30.500 29.190
Derivativos mantidos para negociacao (21.956) 43.725
Total 84.651 152.967

Resultado de Instrumentos financeiros ndo mensurados pelo valor justo

por meio do resultado

31/12/2013 31/12/2012

Ganhos com instrumentos de divida 37.513 25.134

Total 37.513 25.134
VariacGes cambiais (liquidas)

31/12/2013 31/12/2012

Resultado da variagéo de taxas cambiais 72.378 70.146
Captacg6es no Exterior (181.993) (119.402)
Rendas de Aplicagbes no Exterior 10.407 2.364
Outros (1.215) (59)
Total (100.423) (46.951)
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Outras receitas (despesas) operacionais

A rubrica “Outras Receitas(despesas) Operacionais” nas demonstracdes de resultados, refere-se,
a:

Outras Receitas Operacionais 31/12/2013 31/12/2012
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo 60.988 79.159
Rendas de atualizagdo monetaria 22.381 19.877
Reverséo de Provisdo 5.705 28.803
Outros 15.005 2.298
Total de Outras Receitas Operacionais 104.079 130.137

Outras Despesas Operacionais

Custas Processuais (11.879) (9.974)
Despesas com Banqueiro no Exterior (1.265) (366)
Seguro Prestamista (310) (1.881)
Provisédo Encargos Fiscais - (5.337)
Comisséo Seguradora - (6.740)
Outros (10.844) (7.686)
Total de Outras Despesas Operacionais (24.298) (31.984)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 79.781 98.153

Despesas de pessoal

A rubrica “Despesas de pessoal” nas demonstragdes de resultados, refere-se, a:

31/12/2013 31/12/2012
Proventos (102.320) (157.397)
Encargos sociais (40.080) (41.123)
Beneficios (36.641) (34.901)
Treinamento (592) (12.159)
Outras (32.959) (35.292)
Total (212.592) (269.872)

(1) Beneficios: O Fibra Consolidado oferece aos seus empregados 0s seguintes beneficios: seguro de vida,
seguro saude, vale-alimentagéo, vale-refeicdo e vale-transporte. Nenhum destes beneficios é considerado
como parte integrante do salario. Os beneficios sdo reconhecidos na rubrica “Despesas Administrativas —
Despesas com Pessoal”. O Fibra Consolidado ndo contribuiu com planos de previdéncia privada ou
complementar nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

(2) Proventos: O Fibra Consolidado possui modelo proprio de pagamento de Participagdo nos Lucros e
Resultados, com critérios e parametros estabelecidos em plano especifico.
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Despesas tributérias

A rubrica “Despesas tributarias” nas demonstragdes de resultados, refere-se, a:

31/12/2013 31/12/2012
Tributos Federais (36.840) (61.800)
Tributos Municipais (2.015) (5.266)
Total de Despesas Tributérias (38.855) (67.066)

Outras despesas administrativas

A rubrica “Outras despesas administrativas” nas demonstragdes de resultados, refere-se, a:

31/12/2013 31/12/2012
Despesas de Servigos (291.395) (195.688)
Despesas de Comunicagéo (31.389) (39.306)
Despesas de Processamento de Dados (22.640) (22.167)
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro (32.511) (31.895)
Multas sobre Recolhimentos (3.719) (6.503)
Despesas de Aluguel (1) (10.228) (8.957)
Despesas de Viagens (2.282) (2.937)
Despesas de Publicidade e Propaganda (1.683) (3.908)
Despesas de Transporte (2.234) (2.109)
Despesas de Manutengao e Conservagao (3.806) (2.143)
Despesas de Agua, Energia e Gas (504) (901)
Despesas de Seguros (94) (351)
Despesas de Material (331) (430)
Despesas de Contribui¢des Filantrépicas - (572)
Outras (6.564) (10.663)
TOTAL (409.380) (328.530)

(1) O Fibra Consolidado aluga escritorios segundo contratos de arrendamento operacional. Os termos do
arrendamento tém prazos entre um e cinco anos, sendo a maioria dos contratos renovaveis no

término do periodo de arrendamento a taxa de mercado.

Os pagamentos totais minimos de arrendamento, segundo os arrendamentos operacionais, sao:

31/12/2013 31/12/2012
Menos de um ano 5.881 6.086
De um a cinco anos 7.804 5.015
Total 13.685 11.101
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Depreciacdes e amortizacdes
A rubrica “Depreciagfes e amortiza¢cdes” nas demonstragdes de resultados, refere-se, a:

31/12/2013 31/12/2012

Despesas de amortizagdo - Bens Intangiveis (24.202) (18.627)
Despesas de depreciacado - Bens Imobilizados (2.955) (5.230)
Total de Depreciacdo e Amortizagao (27.157) (23.857)

Perdas por reducdo ao valor recuperavel com ativos financeiros

A rubrica Perdas por reducdo ao valor recuperavel, refere-se a Empréstimos e recebiveis a
clientes e esta demonstrada no quadro abaixo, por classe de ativo:

31/12/2013 Atacado Varejo Total
Reversao de perdas com operacdes de créditos 5.320 21 5.341
Despesas de Provis6es Operacionais (231.928) (284.407) (516.335)
Total (226.608) (284.386) (510.994)

31/12/2012 Atacado Varejo Total
Reversao de perdas com operacdes de créditos 13.540 4.154 17.694
Despesas de Provis6es Operacionais (26.715) (376.725) (403.440)
Total (13.175) (372.571) (385.746)

Perda por reducdo ao valor recuperavel com ativos nao financeiros

31/12/2013 31/12/2012

Ativos intangiveis (53.439) (175.745)
Despesas de provis&o néo operacionais (53.439) (175.745)
Total de Outros Ativos (53.439) (175.745)

Impostos sobre arenda correntes e diferidos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o Fibra Consolidado possuia créditos tributarios de imposto
de renda e contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas vigentes, conforme
demonstrado a seguir. Esses créditos estdo registrados na rubrica do ativo de “Créditos
Tributérios”, tendo em vista as estimativas de realizacdo dos créditos, face a projecéo de lucros
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tributaveis baseada em estudo técnico que é revisto semestralmente (30 de junho e 31 de
dezembro).

Referido estudo técnico foi revisado para 31.12.2013 em funcao do reposicionamento estratégico
do Banco, como explicado na Nota 1, considerando premissas compativeis com o mercado e a
estratégia da Administracdo. O estudo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 7 marco
de 2014. O aumento do crédito tributario em 2013 deve-se principalmente aos prejuizos fiscais e
base negativa gerados no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2013 o Fibra Consolidado possuia créditos tributarios ndo ativados
decorrentes de Prejuizos Fiscais, Contingéncias Trabalhistas e Impairment que somam R$ 9.871.

i. Calculo efetivo das aliquotas de imposto:

31/12/2013 31/12/2012
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigado Social (651.856) (257.448)
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) a aliquotas vigentes 261.748 101.820
AdicGes e Exclusdes no Célculo de Impostos: 5.475 12.570
Baixa de Crédito Tributario (9.871) -
IRRF Exterior 23.416 6.207
Lucros no Exterior (25.162) (18.921)
Despesas ndo Dedutiveis - Permanentes (12.120) (9.897)
Participacdes em Controladas 8.224 24599
Variacdo Cambial de Investimentos no Exterior 20.018 -
Outros 970 10.582
Imposto de Renda e Contribuigdo Social do Exercicio 267.223 114.390
ii. Ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos
31/12/2013
Ativos Passivos Liquido
Perdas por reducéo ao valor recuperavel 241473 241473
Provisdo para contingéncias civeis 16.365 16.365
Provisdo para contingéncias fiscais 157.827 157.827
Provisdo para contingéncias trabalhistas 10.848 10.848
Provisdo ajuste a valor justo 14.379 (6.931) 7.448
Ajuste de ativos ndo correntes disponiveis para venda 1.238 1.238
Baixa e transferéncia de ativos objeto de cessédo 823 823
Outros 5.489 5.489
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 448.442 (6.931) 441511
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 401.621 401.621
Total 850.063 (6.931) 843.132
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31/12/2012

Perdas por reducéo ao valor recuperavel
Provisdo para contingéncias civeis
Provisdo para contingéncias fiscais
Provisdo para contingéncias trabalhistas
Proviséo ajuste a valor justo

Ajuste de ativos ndo correntes disponiveis para venda

Baixa e transferéncia de ativos objeto de cessao
Outros

Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social

Total

Ativos Passivos Liquido
279.116 - 279.116
1.044 - 1.044
52.831 - 52.831
104.290 - 104.290
38.812 (12.441) 26.371
778 - 778
3.814 - 3.814
18.014 - 18.014
498.699 (12.441) 486.258
127.104 - 127.104
625.803 (12.441) 613.362

(1) O crédito tributario dos juros sobre o capital préprio é contabilizado até o limite fiscal permitido.

ii.  Movimentacdes nas diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa

durante o exercicio

Reconhecidos no

Reconhecidos no

31/12/2013 Saldoinicial resultado patrimonio liquido S 00 final

Perdas por reducéo ao valor recuperavel 279.116 (37.643) - 241473
Provis&o para contingéncias civeis 1.044 15.321 - 16.365
Provis&o para contingéncias fiscais 52.831 104.996 - 157.827
Provis&o para contingéncias trabalhistas 104.290 (93.442) - 10.848
Provisdo ajuste a valor justo 26.371 (18.923) - 7.448
Ajuste de ativos ndo correntes disponiveis para venda 778 12.255 (11.795) 1.238
Baixa e transferéncia de ativos objeto de cesséo 3.814 (2.991) - 823
QOutros 18.014 (12.525) - 5.489
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 127.104 274517 - 401.621

Total 613.362 241.565 (11.795) 843.132

Saldo inicial Reconhecidos no Reconhecidos no saldo final
31/12/2012 resultado patriménio liquido

Perdas por reducéo ao valor recuperavel 232.471 46.645 - 279.116
Provis&o para contingéncias civeis 907 137 - 1.044
Provisdo para contingéncias fiscais 77.820 (24.989) - 52.831
Provis&o para contingéncias trabalhistas 4.207 100.083 - 104.290
Provis&o ajuste a valor justo 35.957 (9.586) - 26.371
Ajuste de ativos néo correntes disponiveis para venda 1.792 758 1.772) 778
Baixa e transferéncia de ativos objeto de cesséo 12.517 (8.703) - 3.814
Outros 19.404 (1.390) - 18.014
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 68.592 58.512 - 127.104

Total 453.667 161.467 (1.772) 613.362
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iv.  Prazo de realizacdo dos impostos diferidos

Realizac&o do Crédito Tributario

Ano de Realizacdo Fbra Consolidado

2014 48.986
2015 98.562
2016 79.845
2017 147.295
2018 69.811
2019 78.158
2020 90.637
2021 75.713
2022 85.831
2023 68.294
Total 843.132

Resultado liquido por acéo

O calculo do lucro por acéo basico em 31 de dezembro de 2013 foi baseado no lucro atribuivel
aos titulares de agdes ordinarias, de R$ 0,11 (2012: R$ 0,06), e na quantidade média ponderada
de acdes ordinarias em circulagdo, de 3.468.423.075 (2012: 2.312.126.753), calculado como a
seqguir:

31/12/2013 31/12/2012
Média ponderada do niumero de a¢8es ordinarias 3.468.423.075 2.312.126.753
Prejuizo Liquido do exercicio (384.633) (143.058)
Prejuizo béasico e diluido (em reais - R$)
Acdes ordinarias (0,1109) (0,0619)

Disponibilidades e reservas no Banco Central do Brasil

Segue abaixo quadro resumo com a composi¢éo das disponibilidades e reservas no Banco
Central do Brasil:

31/12/2013 31/12/2012
Caixa e equivalentes de caixa 75.779 52.340
Caixa 13 42
Aplicacdes de liquidezimediata @ 75.766 52.298
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil @ 15.613 29.029
Total de Disponibilidades e Reservas no Banco Central 91.392 81.369
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(1) Compreende posicéo vendida em titulos e operagGes compromissadas de revenda, os quais s&o de curto prazo e
com baixo risco de mudanga em seu valor.

(2) Os depositos compulsérios no Banco Central do Brasil sdo referentes a um saldo minimo que as instituicdes
financeiras séo obrigadas a manter no Banco Central do Brasil com base em um percentual de depositos recebidos
de terceiros.

21 Ativos e passivos financeiros para negociagao

Ativos financeiros para negociacao:

31/12/2013 31/12/2012
Valor na curva Valor justo Valor na Valor justo
curva
Instrumentos de divida
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 101.108 101.103 200.700 200.683
Letras do Tesouro Nacional - LTN 589.608 589.526 6.945 7.033
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 162.994 159.482 165.684 178.111
Titulos Privados de Renda Fixa 36.185 36.677 41.036 41.948
Total dos instrumentos de divida 889.895 886.788 414.365 427.775
Instrumentos de patrimdnio
Cotas de Fundos de Investimento 104.596 104.596 53.306 53.306
Total dos instrumentos de patrimdnio 104.596 104.596 53.306 53.306
Instrumentos financeiros derivativos
Diferenciais a receber de “swap” (4.799) 16.461 (951) 14.470
Qutros 1.349 2.483 11.532 18.607
Total dos instrumentos financeiros derivativos (3.450) 18.944 10.581 33.077
Total dos ativos financeiros para negociac¢éo 991.041 1.010.328 478.252 514.158
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Ativos financeiros para negocia¢do vinculados a garantias:

31/12/2013

Ativos financeiros
mantidos para
negociacdo vinculados

Ativos financeiros
mantidos para
negociacdo ndo

Total de ativos
financeiros mantidos
para negociagao

vinculados
Derivativos Ativo - 18.944 18.944
Instrumento de Divida 704.099 182.689 886.788
Emissores Publicos 704.099 146.012 850.111
Emissores Privados - 36.677 36.677
Instrumento de Patrimdnio - 104.596 104.596
TOTAL DE ATIVOS FINANCEIROS 704.099 306.229 1.010.328

31/12/2012

Ativos financeiros
mantidos para
negociacéo vinculados

Ativos financeiros
mantidos para
negociagéo ndo

Total de ativos
financeiros mantidos
para negociagao

vinculados
Derivativos Ativo 28.555 4522 33.077
Instrumento de Divida 119.662 308.113 427.775
Emissores Publicos 77714 308.113 385.827
Emissores Privados 41.948 - 41.948
Instrumento de Patrimdnio 53.306 - 53.306
TOTAL DE ATIVOS FINANCEIROS 201.523 312.635 514.158

Os ativos vinculados a garantias sdo conduzidas de acordo com 0s termos usuais e costumeiros
em atividades bancérias. Os ativos vinculados referem-se basicamente as operagdes com titulos
de investimentos dados como garantias de margem em operacfes em bolsas de mercadorias ou
vinculados ao Banco Central do Brasil.

Prazos de vencimento dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos ativos para negociacéao

Total Total
. : 0al2meses la3anos 3ab5anos Acima de 5 31/12/2013 31/12/2012
Categoria 30 dias anos
Ativos financeiros para negociagéo 874.087 131.286 4.914 41 - 1.010.328 514.158
Total 874.087 131.286 4.914 41 - 1.010.328 514.158
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Passivos financeiros para negociacdao:

31/12/2013 31/12/2012
Valor na . .
Valor justo Valor na curva Valor justo
curva

Instrumentos Fnanceiros Derivativos

Diferenciais a pagar de swaps (57.073) (70.471) (24.936) (44.096)

Outros (1.454) (1.454) (636) (636)
Total dos instrumentos financeiros derivativos (58.527) (71.925) (25.572) (44.732)
Total de passivos financeiros para negociagéo (58.527) (71.925) (25.572) (44.732)

Circulante (70.656) (16.743)

Né&o Circulante (1.269) (27.989)

22 Outros ativos e passivos financeiros ao valor justo no resultado

a) Ativos financeiros ao valor justo no resultado

Em 2012 foram designados empréstimos e recebiveis, registrados no GVI FIDC Financeiro,
a categoria de outros ativos financeiros ao valor justo no resultado de acordo com a
estratégia de gerenciamento de risco do Fibra Consolidado.

A composigdo dos instrumentos classificados nessa categoria esta descrita a seguir:

31/12/2013 31/12/2012

Valor na curva Valor justo  Valor nacurva  Valor justo
Outros Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado
Empréstimos e adiantamentos a instituigdes financeiras (1) - - 19.506 20.504

Total de Outros Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do
Resultado - - 19.506 20.504

(1) Carteira de direitos creditérios adquiridos do Banco Paulista S.A. pelo Fundo de Investimento de Direitos Creditorios (GVI FIDC
Financeiro) foi liguidada em 05 de novembro de 2013.

b) Passivos financeiros ao valor justo no resultado

As obrigacdes por empréstimos no exterior e as dividas subordinadas objeto de hedge,
foram mensuradas ao valor justo no resultado no Fibra Consolidado, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

A composicéo dos instrumentos classificados nessa categoria esta descrita a seguir:
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31/12/2013 31/12/2012
Valor nacurva Valor justo Valor nacurva Valor justo

Outros Passivos Financeiros ao Valor Justo no Resultado

Dividas Subordinadas (318.855) (330.093) (277.935) (291.236)

Empréstimos no exterior (48.316) (73.861) (61.648) (64.639)
Total de Outros Passivos Financeiros ao Valor Justo no Resultado (367.171) (403.954) (339.583) (355.875)

Circulante (32.251) (11.837)

Né&o Circulante (371.703) (344.038)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 néo houve varia¢cfes atribuiveis a
mudancas no risco de crédito dos passivos financeiros classificados como ao valor justo no

resultado.

23 Ativos financeiros disponiveis para venda

31/12/2013

31/12/2012

Valor na curva Valor justo

Valor na curva Valor justo

Instrumentos de divida:

Notas do Tesouro Nacional - NTN-B 112.881 109.412 46.623 48.814
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 19.995 19.995
Euronotes e “Commercial Paper” 6.237 6.732 5.440 6.218
Total de ativos financeiros disponiveis para venda 119.118 116.144 72.058 75.027
Circulante 572 19.997
Nao circulante 115.572 56.115

Nenhum desses ativos financeiros esta vencido ou com redugéo ao valor recuperavel.

24 Ativos e passivos derivativos

O Fibra Consolidado realiza operacdes com derivativos, que se destinam a atender necessidades
proprias ou de seus clientes, no sentido de reduzir sua exposi¢éo a riscos de mercado, moeda e
juros. O gerenciamento desses riscos é efetuado através da determinacdo de limites e
estabelecimento de estratégias de operacdes. Os derivativos, de acordo com sua natureza e
legislacdo especifica, sdo contabilizados em contas patrimoniais e/ou de compensac¢édo. Em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos registrados no

balanco patrimonial tem a seguinte composic¢éao:
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a) Derivativos — Ativo

Swaps e equivalentes 31/12/2013

Notional Ativo Passivo Valor a

Receber
CDIXDOLAR 9.220 8.963 9.222 (259)
CDIXPRE 5.000 5.689 5571 118
DOLARXCDI 45.183 77516 67.299 10.217
DOLARXPRE - (353) - (353)
IPCAXCDI 20.000 25.113 23.845 1.268
PREXDOLAR 35.642 72.550 71821 729
PREXIPCA 46.266 63.426 62.941 485
OUTROS 6.739 6.739
Total - Valor de mercado 161.311 259.643 240.699 18.944
Valores a receber calculados pela curva das operagfes 11.588
Circulante 8.230
Né&o Circulante 10.714

Swaps e equivalentes 31/12/2012

Notional Ativo Passivo Valor a

Receber
CDIXDOLAR 12.704 13.138 13.021 117
CDIXPRE 5.000 5.266 5.251 14
DOLARXCDI 37.892 61.208 55.970 5.238
IPCAXCDI 69.000 81.920 76.912 5.009
PREXDOLAR 26.322 49.583 47.669 1914
PREXIPCA 136.995 177.957 176.591 1.366
OUTROS 15.170 19.419 - 19.419
Total - Valor de mercado 303.083 408.491 375.414 33.077
Valores a receber calculados pela curva das operagfes 14.100
Circulante 21.922
N&o Circulante 11.155
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b) Derivativos — Passivo

Swaps e equivalentes 31/12/2013
Notional Ativo Passivo Valor a
Pagar
CDIXDOLAR 307.800 388.897 448.207 (59.310)
IPCAXCDI 35.000 38.288 39.202 (914)
PREXDOLAR 60.159 101.939 104.533 (2.594)
PREXIPCA 116.300 150.351 151.762 (1.411)
OUTROS - - 7.696 (7.696)
Total - Valor de mercado 519.259 679.475 751.400 (71.925)
Valores a pagar calculados pela curva das operagdes (52.927)
Circulante (17.642)
Nao Circulante (54.283)
Swaps e equivalentes 31/12/2012
Notional Ativo Passivo Valor a
Pagar
CDIXDOLAR 261.692 321.521 348.760 (27.239)
DOLARXCDI 53.764 71.496 73.671 (2.175)
PREXDOLAR 13.001 26.482 27.118 (636)
PREXIPCA 51.462 60.604 60.809 (205)
OUTROS 13.300 - 14.477 (14.477)
Total - Valor de mercado 393.219 480.103 524.835 (44.732)
Valores a pagar calculados pela curva das operacdes (26.535)
Circulante (19.277)
N&o Circulante (25.455)

Os valores nominais (notional) globais dos contratos de “Swap”, foram registrados na Cetip e na
BM&FBOVESPA, e em 31 de dezembro de 2013 montam R$ 1.511.220 (R$ 1.749.568, em 31 de
dezembro de 2012) no Fibra Consolidado.

Em 31 de dezembro de 2013, as margens depositadas em garantia dos instrumentos financeiros
derivativos montam R$ 192.790 (R$ 260.638, em 31 de dezembro de 2012) Fibra Consolidado.
OperacOes de mercado futuro e atermo

Apresentamos as operacdes realizadas no mercado futuro e a termo, as quais séo registradas no
Fibra Consolidado, com os valores de referéncia abaixo discriminados:
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Termo
NDF comprado
NDF vendido

Futuro

indice Futuro comprado

Doélar comercial Comprado

Doélar comercial Vendido

Contrato de Cupom Cambial - DDI Comprado
Contrato de Cupom Cambial - DDI Vendido
DI de um dia Comprado

DI de umdia Vendido

Opcoes

Opcdes Dolar Comprado
Opgdes Délar Vendido
Opg0es IDI Comprado
Opgdes IDI Vendido

31/12/2013

Valores de Ganho

referéncia Valor Justo  Valor Curva (Perda)
133.111 (476) (2.050) 1.574
89.708 979 (182) 1.161
43.403 (1.455) (1.868) 413
8.097.196 - - (25.192)
- - - (1)
- - - 598.870
516.030 - - (620.076)
- - - 11.900
139.550 - - (33.605)
4.674.586 - - 97.525
2.767.030 - - (79.805)
4.920 240 1.009 (769)
2.568 2.592 1.105 1.487
2.350 (2.352) (650) (1.702)
1 - 1.515 (1.515)
1 - (961) 961
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31/12/2012

Valores de Valor Ganho

referéncia Valor Justo Curva (Perda)
Termo 31.652 1.147 333 814
NDF comprado 50.470 1.784 1.363 421
NDF vendido (18.818) (636) (1.030) 394
Futuro 1.564.285 - - (47.548)
Ddlar comercial Comprado 112.562 - - 73.291
Délar comercial Vendido (693.617) - - (80.591)
Contrato de Cupom Cambial - DDI Comprado 8.055 - - 28.532
Contrato de Cupom Cambial - DDI Vendido (447.423) - - (60.893)
Dl de um dia Comprado 6.985.652 - - 75.297
Dl de um dia Vendido (4.197.182) - - (70.948)
Swap Cambial (SCC) Comprado - - - (12.501)
Swap Cambial (SCC) Vendido (203.762) - - -
Opcoes 1.871 2.015 728 1.287
Opcoes Dolar Comprado 1.574 1.605 540 1.065
Opcodes Dolar Vendido (580) (611) (122) (489)
Opcodes IDI Comprado 6.635 6.687 5.746 941
Opcodes IDI Vendido (6.656) (6.515) (5.242) (1.273)
Opcoes Swaption Comprado 6.961 6.845 2.197 4.648
Opcoes Swaption Vendido (6.064) (5.996) (2.391) (3.605)
Outros 19.149 - - 17.725
Outros 19.149 - - 17.725
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25 Derivativos utilizados como hedge

Valores de referéncia (notional) e valores justos de derivativos de hedge

A composicdo dos valores de referéncia (notional) e/ou contratuais e dos valores justos dos
derivativos de hegde mantidos pelo Fibra Consolidado é a seguinte:

31/12/2013 31/12/2012
ValoI de . Ganho VanI d? . Ganho
referéncia Valor curva Valor justo referéncia Valor curva Valor justo
. (perda) . (perda)
(notional) (notional)
Hedge de fluxo de caixa
Risco de taxa de juros
Futuros 1.580.040 5.257 2.350.001 (23.227)
Swaps de taxas de juros - Ativo 462.295 54.634 64.531 9.897 373.257 31.581 27.679 (3.903)
Swaps de taxas de juros - Passivo 110.766 (1.674) (1.003) 670 283.395 (2.051) (3.566) (1.515)
Outros 2.419 - - - (6.504)
Total de hedge de fluxo de caixa 2.153.101 52.960 63.528 18.243 3.006.653 29.530 24.113 (35.149)
Imposto de renda e contribui¢cdo social (7.297) 14.060
Ajuste ao Valor de Mercado - Hedge Huxo de Caixa 10.946 (21.089)
31/12/2013 31/12/2012
ValoI de . Ganho VanI d? . Ganho
referéncia Valor curva Valor justo referéncia Valor curva Valor justo
. (perda) . (perda)
(notional) (notional)
Hedge de valor justo
Risco de moeda estrangeira
Posicao Ativa 241.051 45.019 53.219 8.200 372.295 26.265 37.830 11.566
QOutros 241.051 45.019 53.219 8.200 372.295 26.265 37.830 11.566
Total de hedge de valor justo 241.051 45.019 53.219 8.200 372.295 26.265 37.830 11.566
Total de Derivativos Utilizados como Hedge - Ativo 117.750 65.509
Total de Derivativos Utilizados como Hedge - Passivo (1.003) (3.566)

Em 31 de dezembro de 2013 existem Estruturas de “hedge” de fluxo de caixa por meio de
contratos de swap e futuros de DI, com valor atualizado de R$ 2.713.292 e Estruturas de
“hedge” de risco de mercado por meio de contratos de swap, com valor referencial de R$
449.533.

O resultado da marcacdo a mercado dos derivativos designados como hedges de fluxo de
caixa estdo contabilizados no patrimdnio liquido, correspondendo a um débito no montante
de R$ 10.946, liquidos dos efeitos tributarios. O valor de mercado das operagBes de
Depésitos a Prazo e Captagbes no Exterior s&o classificados como objeto de “hedge de risco
de mercado” no valor de R$ 448.786 e “hedge de Fluxo de Caixa” no valor de R$ 2.716.527.

A efetividade das Estruturas dos “hedges” de fluxo de caixa e de risco de mercado é medida
mensalmente, onde suas evidéncias sdo apresentadas em SubComité de Avaliacdo e
Classificacdo de Instrumentos Financeiros, Titulos e Carteiras por intermédio do resultado
financeiro oriundo do valor de mercado dos derivativos designados para “‘hedge” e do
instrumento objeto de “hedge”.
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A efetividade apurada para a carteira de “hedge” em 31 de dezembro de 2013 esta em
conformidade com o padrao estabelecido pelo IAS 39 e nao foi identificada nenhuma parcela
inefetiva a ser registrada contabilmente durante o semestre.

As operacdes acima ndo representam a exposicéo global do Fibra Consolidado aos riscos de

mercado, de moeda e de taxas de juros, por contemplarem apenas 0s instrumentos
financeiros derivativos destinados a “hedge”.

26 Empréstimos e Recebiveis

Abaixo demonstramos a composi¢do dos empréstimos recebiveis:

Composicao das operacgdes

31/12/2013 31/12/2012
R$ % R$ %
Empréstimos e adiantamentos a clientes
Capital de giro e conta garantida 2.479.767 37,2 2.739.410 31,7
Carteira de varejo - CDC/CP 605.027 9,1 911.159 10,5
Carteira de varejo - Crédito Consignado 169.225 25 411.657 4.8
Carteira de veiculos 1.312.881 19,7 2.327.461 26,9
Créditos cedidos com coobrigagao 135.104 2,0 216.191 25
Repasses nos moldes da Resolugédo n°2770 697.399 10,5 473.043 55
Financiamentos em moeda estrangeira (importagdo/exportacéo) 72.668 11 148.307 1,7
Repasses do BNDES 61.481 0,9 237.070 2,7
Vendor e Compror 42.264 0,6 4.224 -
Funcafé 183.116 2,7 96.119 11
Adiantamentos de contratos de cambio - ACC/ACE 295.560 4.4 423.698 4,9
Outros créditos 102.284 15 109.789 1,3
Perda por redugao ao valor recuperavel (539.532) (8,1) (392.496) (4,5)
Total empréstimos e adiantamentos a clientes 5.617.244 84,1 7.705.632 89,1
Empréstimos e adiantamentos a instituic@es financeiras
Depésitos interfinanceiros 75.709 11 47.950 0,6
Operacdes compromissadas 950.167 14,2 807.779 9,2
Crédito adquirido com coobrigacéo - Outros bancos 24.428 0,4 93.161 11
Total empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras 1.050.304 15,7 948.890 10,9
Total de empréstimos e recebiveis 6.667.548 99,8 8.654.522 100,0
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Composicado por setor de atividade

31/12/2013 31/12/2012
R$ % R$ %

Concentragéo por setor

Operacgdes de corporate e bancos 3.951.890 59% 4.411.485 51%
Setor publico - 0% 1.853 0%
Operacdes de varejo 1.665.354 25% 3.292.294 38%
Empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras 1.050.304 16% 948.890 11%
Total da carteira 6.667.548 100% 8.654.522 100%

Perda por reducdo ao valor recuperavel

A rubrica “Perdas por reducgdo ao valor recuperavel com ativos financeiros” refere-se a perdas
com Empréstimos e adiantamentos a clientes, vide movimentacéo por classe de ativo no quadro
abaixo:

Empréstimos e adiantamentos a clientes 31/12/2013

Varejo Atacado Total
Saldo inicial 270.202 122.294 392.496
Baixas contra provisdo (299.983) (63.975) (363.958)
Provisdo constituida/ (revertida) no periodo 284.386 226.608 510.994
Saldo final 254.605 284.927 539.532
Empréstimos e adiantamentos a clientes 31/12/2012

Varejo Atacado Total
Saldo inicial 163.848 222.952 386.800
Baixas contra provisdo (266.217) (113.833) (380.050)
Provisdo constituida/ (revertida) no periodo 372571 13.175 385.746
Saldo final 270.202 122.294 392.496
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Ativo Imobilizado

Os ativos imobilizados do Fibra Consolidado dizem respeito ao imobilizado para uso proprio. O
Fibra Consolidado nédo foi parte de nenhum contrato de arrendamento financeiro durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

A movimentacdo dos ativos imobilizados nos balancos patrimoniais consolidados sédo as

seguintes:

Ativos Tangiveis

Objetos de arte

Imobilizado de uso

Depreciagéo de imobilizado de uso

Gastos em moweis de terceiros

Depreciacdo de moveis de terceiros
Equipamento de comunicagdo

Depreciacédo de equipamentos de comunicacado
Saldo final

Ativos Tangiveis

Objetos de arte

Imobilizado de uso

Depreciacéo de imobilizado de uso

Gastos em moveis de terceiros

Depreciacdo de moveis de terceiros
Equipamento de comunicagdo

Depreciacédo de equipamentos de comunicacado
Saldo final

31/12/2013
Saldo em Adicoes/ Despesa de Alienacdes Saldo em
01/01/2013 Aquisicoes Depreciacao 31/12/2013
23 - - (23) -
10.326 54 - (1.653) 8.727
(4.917) 2.172 (2.259) - (5.004)
15.878 - - (11.688) 4.190
(9.085) 9.459 (1.039) (2.151) (2.816)
28.554 383 - (2.079) 26.858
(17.646) 1.769 (2.726) - (18.603)
23.133 13.837 (6.024) (17.594) 13.352
31/12/2012

Saldo em Adigoes/ Despesa de Alienacdes Saldo em
01/01/2012 Aquisicoes Depreciagao 31/12/2012
23 - - - 23

10.096 370 - (140) 10.326
(4.039) - (919) 41 (4.917)
15.878 - - - 15.878
(8.193) (117) (1.210) 435 (9.085)
27.539 1.288 - (273) 28.554
(14.704) 1) (3.101) 160 (17.646)
26.600 1.540 (5.230) 223 23.133
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28 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo compostos basicamente por licencas de uso de sistemas e sistemas de
comunicacao.

31/12/2013
Saldo em Adicdes/ Despesa da Baixa por Alienagdes Saldo em
01/01/2013 Aquisicdes Amortizag8o Impairment (a) 31/12/2013
Ativos Intangiveis
Softwares 119.300 132.560 - - (121.999) 129.861
Amortizagdo de softwares (49.277) 61.626 (21.133) - (58.680) (67.464)
Agio 54.533 - - (54.533) - -
Saldo final 124.556 194.186 (21.133) (54.533) (180.679) 62.397
31/12/2012
Saldo em Adicdes/ Despesa da Baixa por Alienacdes Saldo em
01/01/2012 Aquisicdes Amortizagdo Impairment (a) 31/12/2012
Ativos Intangiveis
Softwares 89.848 31.937 - - (2.484) 119.300
Amortizagdo de softwares (30.586) (393) (18.627) - 328 (49.277)
Agio 223.217 - (168.684) - 54.533
Saldo final 282.479 31.544 (18.627) (168.684) (2.156) 124.556

(b) Os valores descritos como Baixa por Impairment em 2012 refere-se a baixa integral dos agios
pagos pelas carteiras de veiculos adquiridas do Banco Paulista e Banco Sofisa, por decisdo
da Administracdo em razdo da descontinuidade das operac¢des. Ja em 2013, o valor descrito
como Baixa por Impairment refere-se a baixa integral dos 4gios pagos pelas carteiras de
CDC e CP adquiridas das promotoras Lecca e Portocred em 2007, por decisdo da
administracdo em razéo da descontinuidade das operacdes.

Teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 identificamos perda por reducdo ao valor
recuperavel na linha de &gio conforme evidenciado no quadro de movimentacdo de ativos
intangiveis.

81



Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracdes Contdbeis Consolidadas para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

29 Imposto de renda a compensar

31/12/2013 31/12/2012

Imposto de renda a compensar 39.127 4.709
IRPJ 5.397 36.551
Contribuicdo social 2.694 8.747
Outros 661 448
Imposto de renda a recuperar 201 312
Pis e Cofins 8 4
IRRF - 15.680
Total 48.178 66.451

Circulante 208 131

Né&o Circulante 47.970 66.320

30 Outros ativos

31/12/2013 31/12/2012

Outros Ativos Financeiros
Cambio 17.985 -
Depésitos Judiciais (Nota 36) 309.857 269.576

Qutros Ativos Nao Financeiros

Comissdes de fiancas a receber 2.661 800
Valores pendentes de liquidagéo 129.748 85.353
Adiantamento a funcionarios 637 773
Despesas antecipadas 473 1.557
Outros 1.964 2.127
Total 463.325 360.186

Circulante 151.777 70.879

N&o Circulante 311.548 289.307
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Depdsitos de instituicdes financeiras

31/12/2013 31/12/2012

Instituicbes autorizadas a funcionar pelo Bacen (122) (142)
Obrigacdes por operacdes compromissadas (93.654) (21.780)
Depésitos interfinanceiros (188.289) (380.333)
Depositos a prazo (12.382) (21.682)
Total (294.447) (423.937)
Circulante (174.889) (345.643)
Né&o Circulante (119.558) (78.294)

Depdésitos de clientes

31/12/2013 31/12/2012
Clientes de varejo: (15.738) (9.294)
Depositos a vista (15.738) (9.294)
Clientes corporate e private: (3.482.576) (4.675.838)
Depositos a vista (57.380) (91.623)
Depésitos a prazo (3.425.196) (4.584.215)
Total (3.498.314) (4.685.132)
Circulante (1.507.022) (2.286.328)
N&o Circulante (1.991.292) (2.398.804)

Obrigac@es por titulos e valores mobiliarios
Composicéo por categoria, tipo de papel emitido e localizagéo

Refere-se a emissao letras imobiliarias e titulos emitidos no exterior através de um programa de
emisséo total de até US$ 1 bilhdo. Para as letras de agronegdcios, os recursos sdo captados e
indexados a CDI, com taxas que variam de 50% a 100%; e letras financeiras que variam de 100%
a 118% e letras de crédito imobiliario que variam de 88% a 91% do CDI. O Fibra Consolidado, por
meio de sua agéncia em Grand Cayman, colocou trés séries em doélares com taxas de 5,875% a
8% a.a, e uma série em reais com taxa de 90,7% do CDI+1,625% a.a., como segue:
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31/12/2013 31/12/2012
Titulos emitidos ao custo amortizado
no pais:
LCA (201.876) (233.452)
LCI (9.996) -
LF (1.327.126) (1.115.048)
(1.538.998) (1.348.500)
no exterior
Titulos e valores mobhiliarios no exterior (917.406) (947.300)
(917.406) (947.300)
Total de titulos emitidos ao custo amortizado (2.456.404) (2.295.801)
Circulante (2.023.035) (692.798)
N&o Circulante (433.369) (1.603.003)

Obrigacdes por empréstimos no exterior e repasses no pais

Composicéo por categoria, tipo de papel emitido e localizagao

Empréstimos e repasses ao custo amortizado 31/12/2013 31/12/2012
No pais:

Repasses - BNDES (8.187) (151.033)

Repassses - FINAME (52.755) (83.915)

Repasses - Funcafé (187.465) (135.743)

Outros (126.027) (83.422)
Total de Empréstimos no pais (374.434) (454.113)
No exterior

Empréstimos - Moeda estrangeira (440.166) (553.324)
Total de Empréstimos no exterior (440.166) (553.324)
Total de empréstimos e repasses ao custo amortizado (814.600) (1.007.437)

Empréstimos e repasses ao valor justo

no exterior
Empréstimos - Moeda estrangeira (73.861) (64.639)
Total de empréstimos e repasses ao valor justo (73.861) (64.639)
Total de empréstimos e repasses (888.461) (1.072.076)
Circulante (784.724) (931.015)
N&o Circulante (103.737) (141.061)
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Dividas subordinadas

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo total de emissbes em dividas subordinadas, devidamente
homologado pelo Banco Central do Brasil, totalizava R$ 383.986 (R$ 372.475, em 31 de
dezembro de 2012) em titulos emitidos, dos quais podem ser computados como elegiveis a
Capital Regulamentar de Nivel Il o montante de R$ 184.284 (R$ 220.318, em 31 de dezembro de
2012), conforme descrito no quadro abaixo:

31/12/2013 31/12/2012
Data d? Dat'a de Remuneracéo Saldo Capital Nivel Il Saldo Capital Nivel Il
Operagéo Vencimento
24/3/2008 25/3/2013 CDI +1,38% 35.663 -
16/11/2009 16/11/2016 VC +8,5% - 237.853 142.712
22/2/2010 15/2/2014 CDI+1,38% 1.646 -
22/2/2010 15/2/2016 VC +7,33% 330.093 132.037 53.383 32.030
28/10/2011 5 anos VC + 8,0% 52.247 52.247 45576 45576
Total 383.986 184.284 372.475 220.318
Circulante 1.646 - 35.663 -
Né&o Circulante 382.340 184.284 336.812 220.318

Os passivos subordinados existentes, no evento de default do emissor, serdo subordinados as
reclamacdes dos depositantes e outros credores do emissor.

O Fibra Consolidado ndo apresentou nenhum default de principal, juros ou outros eventos em
relagdo aos seus passivos subordinados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 e 2012.

Provisdes

O Fibra Consolidado € parte em ag¢8es judiciais e processos administrativos decorrentes do curso
normal das operacdes, envolvendo questdes de natureza civel, trabalhista, fiscal e previdenciéria.

a. Ativos contingentes

N&o ha ativos contigentes registrados contabilmente. Contudo, ha processos judiciais com
perspectivas de éxito remota, sendo os mais relevantes os dois casos abaixo:

- PIS: Mandado de segurancga n° 2006.61.00.014234-0 impetrado, em junho de 2006, com
vistas a concessao de seguranca para, dentre outros pontos, proceder & compensacgdo dos
valores indevidamente recolhidos desde junho de 2001, nos termos do artigo 74 da Lei n°.
9.430/96 com redacédo dada pela Lei n°. 10.637/2002, no total de R$ 4.627, ja acrescidos na
taxa de juros SELIC, conforme determinado pela Lei n°. 9.250/95;

- COFINS: Mandado de seguranca 2006.61.00.014235-1 impetrado, em junho de 2006, com

vistas & concessdo da seguranca para, dentre outros pontos, proceder & compensacao dos
valores indevidamente recolhidos desde junho de 2001, nos termos do artigo 74 da Lei n°.
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9.430/96 com redacdo dada pela Lei n°. 10.637/2002, no total de R$ 24.680, ja acrescido da
taxa de juros SELIC, conforme determinado pela Lei n°. 9.250/95.

b. Passivos de natureza trabalhista e civel

O Fibra Consolidado efetua provisdo em montante considerado suficiente com base no
historico de perdas apuradas nos ultimos dois anos, além da adequacao aos precedentes dos
Tribunais.

Sao consideradas no célculo da proviséo todas as acdes civeis em que a empresa figure no
polo passivo e que efetivamente existe a probabilidade de desembolso de caixa, tais como
Acdes Indenizatérias, A¢bes Revisionais cumuladas com Repeticdo de Indébito, A¢des de
Cobranca, dentre outras.

No caso das acles trabalhistas, a avaliagdo é efetuada com base de dados das acdes
encerradas com transito em julgado dos Ultimos trés anos. Os valores sdo apurados
considerando a média de indenizacdes por verba, quantidade de processos em aberto e o
percentual de éxito das acdes, atualizados no periodo.

Em 31 de dezembro de 2013 o saldo da provisdo de Passivos Trabalhistas monta R$ 27.120
(R$ 10.757 em 2012) no Fibra Consolidado e o saldo da provisdo de A¢bes Civeis em 31 de
dezembro 2013 R$ 38.561 (R$ 30.451 em 2012), registrados na rubrica “Provisdes —
Provisdes para passivos contingentes, compromissos e outras provisdes”.

c. Obrigac®es legais — Fiscais e Previdenciarias

O Fibra Consolidado impetrou mandado de seguranca visando garantir o direito liquido e
certo de recolher a contribuicdo para o PIS e COFINS somente com base nas receitas
provenientes da prestacdo de servicos, Lei 9.718/98 (alargamento da base de calculo),
relativamente ao periodo — base de junho de 2006 e subsequentes, bem como de
proceder a compensacéo dos valores indevidamente recolhidos a tal titulos, desde junho
de 2001, nos termos do artigo 74 da Lei n° 9.430/96, com relacdo dada pela Lei n°
10.637/02, acrescidos da taxa de juros SELIC, conforme determinado pela Lei n°
9.250/95.

Em observancia a decisdo de 10/12/2010, exarada nos autos da Medida Cautelar, que
atribuiu efeito suspensivo ao Recurso Extraordinério, ndo foi necesséria a realizagéo de
depdsito judicial para o PIS nas empresas Banco Fibra e Fibra Asset DTVM (incorporada
pelo Banco Fibra em 31/08/2013). Para a empresa Credifibra (incorporada pelo Banco
Fibra em 31/10/2012) foram efetuados depésitos judiciais para o PIS no montante de R$
4.443. No que tange a COFINS, a partir de abril de 2012 foram efetuados os depdsitos
judiciais que somados perfazem o valor de R$ 238.659, conforme disposto no paragrafo
2°, do artigo 63 da Lei n° 9.430,96, ap0s publicacdo de decisdo oriunda do Tribunal
Regional da 3° Regido, datada de 02/03/2012.

Os advogados externos contratados responsaveis pela condugcao dos processos
entendem que a probabilidade de perda é provavel.
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Obrigacao Fiscal classificada como perda provavel integralmente provisionada no
montante de R$ 277.441. registrado na rubrica “Outras Obrigagcbes — Fiscais e
Previdenciarias.

d. Contingéncias passivas com risco de perda possivel

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo monitorados pela instituicédo e
estdo baseados nos pareceres dos consultores juridicos externos contratados em relacédo a cada
uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta forma, seguindo as normas
vigentes, ndo estdo reconhecidas contabilmente as contingéncias classificadas como perdas
possiveis, no montante de R$ 119.423 (2012 — R$ 95.163), sendo compostas, principalmente,
pelas seguintes questfes: a) R$ 31.172 em autos de infracdo lavrados pela Receita Federal,
referente a IRPJ e CSLL, em razdo de ganho auferido na devolugdo do patriménio social de
entidade isenta, no ano calendario de 2007; b) R$ 21.201 em autos de infragdo lavrados por
Municipios para cobranca de ISS sobre valores registrados em diversas contas contabeis,
incidentes sobre receitas de prestacao de servicos; c) IRPJ sobre Renda Variavel, no valor de R$
10.826 e d) Glosa de despesas realizadas a titulo de variacdo cambial, tributacdo de ganhos
auferidos em devolucéo do patriménio de entidades isentas e dedutibilidade em excesso de juros
sobre capital préprio, no valor de R$ 25.546.

e. Movimentacdo das provisdes para passivos contingentes e outras provisdes

31/12/2013
Provisdes para passivos contingentes, Saldo em Saldo em
compromissos e outras provisdes 31/12/2012 Constituigdo Realizagdo Reversao 31/12/2013
Provisdes para passivos contingentes (268.220) (146.321) - 74.013 (340.528)
Processos civeis (30.451) (25.562) - 21.205 (34.808)
Processos trabalhistas (10.757) (23.910) - 7.547 (27.120)
Provisdes para riscos fiscais (227.012) (96.849) - 45.261 (278.600)
Provisdo de participagao de lucros a funcionarios - - - -
Outras Provisfes - 3.776 - 23 (3.753)
Total provisGes (268.220) (142.545) - 74.036 (344.281)
31/12/2012
Provisdes para passivos contingentes, Saldo em Saldo em
compromissos e outras provisdes 31/12/2011 Constitui¢do Realizagdo Reversao 31/12/2012
Provisdes para passivos contingentes (204.570) (104.377) - 40.727 (268.220)
Processos civeis (26.193) (6.608) - 2.350 (30.451)
Processos trabalhistas (10.518) (4.402) - 4.163 (10.757)
Provisdes para riscos fiscais (167.859) (93.367) - 34.214 (227.012)
Provisdo de participagao de lucros a funcionarios - - - -
Outras Provisfes (2.788) 1.365 - 1.423
Total provisGes (207.358) (103.012) - 42.150 (268.220)
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f. Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei 11.941/09

O Fibra Consolidado aderiu ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos
tributarios, com anistia para liquidacdo de débitos administrados pela Receita Federal do
Brasil e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, instituido pela Lei no 11.941/09.
Segundo esse programa, poderiam ser pagas ou parceladas as dividas vencidas até 30 de
junho de 2011, consolidadas pelo sujeito passivo, com exigibilidade suspensa ou né&o,
inscritas ou ndo em divida ativa, consideradas isoladamente, mesmo em fase de execucéo
fiscal ja ajuizada, ou que tenham sido objeto de parcelamento anterior, ndo integralmente
quitado, ainda que cancelado por falta de pagamento.

Em 30 de junho de 2011, os valores foram consolidados e pagos a vista, no montante de R$
13.244, exceto para os processos judiciais garantidos por depdsitos, que aguardam a
vinculagao dos depdsitos efetuados nos autos do mandado de seguranca para quitacéo dos
valores devidos e posterior levantamento dos saldos remanescentes dos processos. A
provisdo em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 35.815.

Os principais processos incluidos nesse programa sao:
i) CSLL Isonomia — pleiteava suspender a exigéncia da CSLL exigida das instituicBes

financeiras por aliquotas superiores as aliquotas aplicadas as demais pessoas juridicas,
tendo em vista o desrespeito ao principio constitucional da isonomia.

37 Outros Passivos

31/12/2013 31/12/2012

Outros Passivos Fnanceiros
Cambio - (8.104)
Outros Passivos Ndo Fnanceiros
Obrigacdes sociais e estatuarias (41.257) (32.904)
Relacdes Interdependencias (32.090) (31.865)
IOF a recolher sobre Operagfes de Crédito (582) (1.469)
Despesa de Pessoal (26.357) (52.641)
Despesas Administrativas (68.830) (5.752)
Credores Diversos (18.868) (50.096)
Outros (27.247) (25.040)
Total (215.231) (207.871)

Circulante (215.231) (206.372)

N&o Circulante - (1.499)
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Patriménio Liquido

Composicéo do capital

Ac¢08es Ordinarias

31/12/2013 31/12/2012
Quantidade de acdes 3.013.727.308 2.624.511.189
Aumento de capital 1.818.783.068 389.216.119
Saldo no final do exercicio 4.832.510.376 3.013.727.308

a. Capital social

O capital social esté representado por 4.832.510.376 ac¢bes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal.

A cada acéo ordinéria corresponde 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais de
Acionistas

Aumento de capital

Em abril de 2013, a Elizabeth S.A. Industria Textil, empresa do Grupo Vicunha, controladora
do Banco Fibra, adquiriu do IFC a totalidade das suas ag6es ordinarias classe A, conforme os
termos fixados entre as partes em 2007, quando do investimento inicial da instituicdo no Fibra
(Put Option Agreement).

Em AGE de 27 de dezembro de 2013, foi deliberado aumento de capital no valor de R$
300.000, passando o capital social de R$ 1.564.888 para R$ 1.864.888, mediante emisséo de
992.063.492 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, homologado pelo BACEN em
28 de janeiro de 2014.

Em AGE de 28 de novembro de 2013, foi deliberado aumento de capital no valor de R$
125.000, passando o capital social de R$ 1.439.888 para R$ 1.564.888, mediante a emissédo
de 413.359.788 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, homologado pelo BACEN
em 27 de dezembro de 2013.

Em AGE de 21 de outubro de 2013, oi deliberado aumento de capital no valor de R$ 125.000,
passando o capital social de R$ 1.314.888 para R$ 1.439.888, mediante a emissdo de
413.359.788 ac¢bes ordinarias nominativas e sem valor nominal, homologado pelo Bacen em
26 de dezembro de 2013.

Em AGE de 26 de dezembro de 2012, foi deliberado aumento de capital no valor de R$
150.000, passando o capital social de R$ 1.164.888 para R$ 1.314.888, mediante a emissédo
de 389.216.119 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, homologado pelo BACEN
em 08 de fevereiro de 2013.
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b. Reservas
Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do
capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apds
esse limite a apropriacédo ndo mais se faz obrigatéria.

Ajuste a valor de mercado

O ajuste a valor de mercado compreende a variagdo liquida acumulada no valor justo dos
instrumentos de divida disponiveis para venda até que eles sejam baixados ou ajustados por
perdas por reducdo ao valor recuperavel e a parcela efetiva das variagbes no valor justo dos
derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa.

c. Dividendos e juros sobre o capital préprio

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, a cada periodo, apés as deducbes
previstas no Estatuto e conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des. O valor pago ou
creditado a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos da legislac@o pertinente, podera
ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais. Dividendos intermediarios e
intercalares deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacdo do dividendo
obrigatério.

Os dividendos foram e continuardo a ser calculados e pagos de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes.
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39 Partes relacionadas

As operacdes realizadas entre partes relacionadas sdo divulgadas em atendimento ao IAS 24.
Essas operagBes sdo efetuadas a valores vigentes nas respectivas datas, conforme descrito

abaixo:
31/12/2013 31/12/2012

Ativo/(Passivo)  Receita/(Despesa) Ativo/(Passivo)  Receita/(Despesa)
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros - - - 142.166
Credifibra S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - - - 142.166
Titulos e Valores Mobiliarios - 16.302 342.396 31.414
Fibra Asset Management DTVM Ltda. - 16.302 342.396 31414
Instrumentos Fnanceiros Derivativos - 13.189 41.150 (48.203)
Fibra Asset Management DTVM Ltda. 13.189 41.150 (48.203)
Depésitos (125.932) (9.527) (119.354) (8.033)

A Vista (125) - (1.015) -

Fibra Asset Management DTVM Ltda. - - (938)
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios (39) - 9)
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros (22) - 7)
Fibra Projetos e Consultoria Econdmica Ltda. (16) - (50)
Validata Meios de Pagamento Ltda (48) - (11) -

A Prazo (125.807) (9.527) (118.339) (8.033)
Credifibra S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - - - (34)
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios (13.831) (1.101) (12.294) (1.042)
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros (55.442) (4.167) (53.072) (3.449)
Fibra Projetos e Consultoria Econdmica Ltda. (56.333) (4.208) (52.795) (3.344)
Validata Meios de Pagamento Ltda (201) (51) (178) (164)

Outras obrigacdes - - (11) -
Fibra Asset Management DTVM Ltda. - - (11)
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31/12/2013 31/12/2012
Ativo/(Passivo)  Receita/(Despesa) Ativo/(Passivo) Receita/(Despesa)
Depdsitos
Coligadas do Grupo Controlador (224.065) (34.560) (185.183) (62.552)
Asaki Participagdes Ltda - (69) (2.830) (1.107)
Avco Polimeros do Brasil Ltda (5) (95) (5.449) (38)
CFL Participagdes S/A (14.439) (1.745) (2.097) (10.637)
Cia de G&s do Ceara - CEGAS - - (4.643) (544)
Cia Sul Riograndense de Iméveis - - (106) (1.013)
CIPLA Servicos e Empreendimentos Imobiliarios LTDA (6.097) (545) (3.192) (119)
Companhia (41) - - -
CSN Cimentos 3) - - -
COTESUL Participagdes LTDA - (56) (502) (168)
Fazenda Alvorada de Braganca Agropastoril Ltda (45) - (21) -
Fazenda Santa Otilia Agropecuéria LTDA (1.768) (79) (21) (1.083)
Fibra Consultoria e Servigos Ltda (14) - - -
Fibracel Téxtil Ltda - - - (69)
Finobrasa Agroindustrial S/A - (32) - (98)
Fibra Empreendimentos Imobiliarios S/A - (6) (573) (16)
Fibra Experts Emp. Imobilidrios LTDA 2) 4) (5) (3.079)
Green 2000 Empreendimentos Imobiliarios S/A 4) (6) - -
Guidara (18) - -
IBIS I (51) - -
IBIS Participaces (81) - -
Landale do Brasil (10) - -
Party Negécios e Participacdes Ltda (159) - - -
Pinhal Administracéo e Participagdes LTDA - - ?3) (396)
RB2 S/A - (198) (3.175) (1.868)
Rio laco Participagdes S/A (20.532) (285) (1.819) (201)
Rio Il Park Empreendimentos Imobiliarios S/A ?3) (83) (216)
Rio Purus Participacdes S/A (12.186) (2.785) (20) (14.665)
Taquari Cia Sec.de Créditos Financeiros (337) - (337) (762)
Taquari Participagdes S/A (1) (7.592) (504) (3.078) (267)
Taquari Asset (993) 4) - -
Textilia (1.553) (60) - -
Transnordestina Logistica S/A (5) - (5) 4)
Tutéia Empreendimentos imobiliarios S/A (653) (139) (637) (70)
Vicunha Agos S/A (181) (19) (193) (1.035)
Vicunha Participagdes S/A - - - (39)
Vicunha S/A - (244) (208) (361)
Vicunha Iméveis (230) - - -
Vicunha Siderurgia S/A (44.946) (554) (403) (1.305)
Vicunha Steel S/A (23) (89) (1.121) (176)
Vicunha Rayon (2.002) (21) (6.803) 1)
Vicunha Textil S/A (110.095) (27.018) (147.859) (23.215)
Controladores e pessoal chave da Administragdo (137.727) (73.404) (195.948) (41.130)
Controladores e pessoal chave da Administracéo (137.727) (73.404) (195.948) (41.130)
Depositos interfinanceiros - 1.274 (50.786) (9.256)
Fibra Asset Management DTVM Ltda. - 1274 (50.786) (8.510)
Credifibra S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento - - - (746)
Outras Obrigagdes por repasse interfinanceiros - 38.877 (360.920) (43.910)
Fibra Asset Management DTVM Ltda. - 38.877 (360.920) (43.910)
Obrigagdes por empréstimos e repasses (24.521) (3.842) (21.416) (3.219)
IFC (24.521) (3.842) (21.416) (3.219)
Obrigagdes por Tit.e Val.Mobiliario no Exterior (58.512) (4.996) (58.000) (6.556)
IFC (58.512) (4.996) (58.000) (6.556)
Depositos a Prazo (1.628) (16) (237) (850)
Elizabeth Textil S.A (1.628) (16) (237) (850)
Total (446.453) (76.667) (872.490) (167.473)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o Fibra consolidado ndo possui
operacBes de garantias, avais e fiancas ou outros compromissos que deveriam ser reconhecidos

entre partes relacionadas.

92



Fibra Consolidado

Notas Explicativas as Demonstracdes Contdbeis Consolidadas para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado)

b) Remuneragéo Pessoal Chave da Administracao

Em 25 de novembro de 2010, foi editada a Resolucdo do CMN N° 3921/12. Referida Resolucao
tem como objetivo principal regulamentar e institucionalizar as politicas de remuneragdo dos
administradores de instituicdes financeiras, assegurando seu alinhamento a politica de gestédo de
riscos da Sociedade, no sentido de coibir comportamentos que possam ser considerados
desalinhados dos niveis de seguranga e de prudéncia desejados.

Em linhas gerais, referida resolucao estabelece diretrizes de desenho dos programas de
remuneracdo variavel, e também as responsabilidades na aprovacdo, operacionalizacdo e
divulgacdo das politicas de remuneracéo, ressaltando-se o papel do Conselho de Administracédo
no processo, bem como a criagdo de um comité de remuneracao.

Por conta dessas novas regras, a Sociedade deliberou, em Assembléia Geral Extraordinaria de
15 de margco de 2012, pela criagdo de capitulo especifico — Comité de Remuneracdo — no
Estatuto Social da Sociedade. Na mesma data, instalou-se o Comité de Remuneracdo da
Sociedade.

Alinhado as regras da referida Resolucdo, na remuneracdo dos administradores do Fibra
Consolidado, serdo ponderados os impactos de, no minimo, trés dimensfes: (i) desempenho
individual (ii) desempenho da area (iii) desempenho do Fibra Consolidado. Para os diretores de
gestdo de riscos e de crédito a dimensao (iii) desempenho do Fibra Consolidado ndo sera
considerada, com o objetivo de minimizar possivel conflito de interesse.

Os administradores receberdo a parcela referente a remuneracgéo variavel relativa a cada ano em
4 parcelas, sendo 50% no primeiro ano e o restante diferido, a partir do segundo ano — sendo 1/3
a cada ano — observadas as regras estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

Todos os administradores ter8o suas metas aprovadas pelo comité de remuneracdo — ao qual
caberd, ainda, avaliar seu cumprimento - , as quais serdo documentadas e permanecerdo a
disposicdo do Banco Central.

Os administradores do Fibra Consolidado sdo remunerados através de Pro-Labore ou salarios
quando registrados sob regime CLT, que estdo apresentados na rubrica despesas de pessoal.

Os beneficios de curto prazo atribuidos, no periodo, ao pessoal chave da administragdo, séo
compostos conforme descrito abaixo:

31/12/2013 31/12/2012
Remuneracgao Fxa
Administradores @ 15.999 11.370
Remuneracao Variavel
Administradores 17.036 4.383
Total 33.035 15.753

(1) Sao representados pelos Diretores Estatutarios do Banco Fibra.

O Fibra Consolidado ndo possui planos de beneficio pds-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato, outros beneficios de longo prazo ou remuneracdo baseada em acdes.
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No programa de retencao, coube aos administradores o montante informado na nota explicativa
n° 3, item t, subitem (iii).

Apresentacdo de relatérios por segmento

No Fibra Consolidado, as operac@es séo conduzidas e as decisfes sdo tomadas de acordo com
a segmentacéo interna de seus negdécios. O principal tomador de decisGes é o Comite Executivo
em conjunto com o Conselho de Administracao.

Com base nessas diretrizes, listamos abaixo o0s seguintes segmentos de negoécios:
* Empresas;

* Tesouraria;

* Varejo; e

 Corporacgéo.

O segmento Empresas tem foco principal nas empresas de pequeno e médio porte e fornece
amplo leque de produtos de crédito e servicos bancarios.

O segmento de Tesouraria apresenta fundamentalmente o resultado financeiro associado a
posicionamentos e oportunidades de trade nos mercados de taxas de juros, moedas e ativos de
renda variavel, bem como a margem financeira advinda da atividade de negociagdo de ativos
financeiros e da atividade de gestdo de gaps de moedas, taxas e demais fatores de riscos.

O segmento de Varejo inclui operac6es de crédito voltadas ao consumo sendo CDC Veiculos,
Crédito Pessoal, Consignado e Cartdo de Crédito.

O segmento de Corporacgdo representa a gestdo do capital préprio e de ativos patrimoniais nao
considerados nas areas de negécios.

A informacé&o por segmento de negdcios correspondente ao periodo findo em 31 de dezembro de
2013 e 2012, é a seguinte:
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CONSOLIDADO POR AREA - ACUMULADO 2013

(Em R$ mil)

Empresas Tesouraria Varejo Corporagéo Total
Margem
Receitas (despesas) com intermediacédo 236.846 (42.770) 210.773 23.172 428.021
Receitas c/ Servigos 7.264 - - - 7.264
Margem Bruta 244110 (42.770) 210.773 23.172 435.285
Despesas operacionais
Pis/Cofins/ISS (9.356) (2.500) (31.108) (3.932) (46.896)
Custo Caixa/Dividas (15.048) - (26.828) - (41.876)
PDD/Recuperacdes (246.420) 1.289 (232.712) - (477.843)
Total de Despesas (270.824) (1.211) (290.648) (3.932) (566.615)
Margem de Contribuicéo Liquida (26.714) (43.981) (79.875) 19.240 (131.330)
Despesas Diretas (33.956) (4.304) (31.822) (49.439) (119.521)
Despesas Indiretas (98.060) (15.148) (195.408) (4.494) (313.110)
Agios - - (31.736) - (31.736)
Resultado antes dos impostos (158.730) (63.433) (338.841) (34.693) (595.697)
Participagéo nos Resultados - - - - -
Imp.Renda/Contrib. Social 63.491 25.373 129.161 (6.961) 211.064
Lucro (Prejuizo) Liquido (95.239) (38.060) (209.680) (41.654) (384.633)
TOTAL DO ATIVO 4.699.916 1.335.614 1.945.589 1.457.751 9.438.870

CONSOLIDADO POR AREA - ACUMULADO 2012

(Em R$ mil)

Empresas Tesouraria Varejo Corporagéao Total
Margem
Receitas com intermediacédo 242.144 158.619 590.851 (99.633) 891.981
Receitas c/ Servigos 8.141 - - 2.049 10.190
Margem Bruta 250.285 158.619 590.851 (97.584) 902.171
Despesas operacionais
Pis/Cofins/ISS (11.480) (7.427) (30.015) (9.382) (58.304)
Custo Caixa/Dividas (14.310) - (34.350) - (48.660)
PDD/Recuperacdes (47.147) 1.950 (341.528) 2.234 (384.491)
Total de Despesas (72.937) (5.477) (405.893) (7.148) (491.455)
Margem de Contribuig&o Liquida 177.348 153.142 184.958 (104.732) 410.716
Despesas Diretas (52.254) (4.416) (262.180) (18.237) (337.087)
Despesas Indiretas (72.251) (11.121) 24.651 (35.628) (94.349)
Agios - - (159.732) - (159.732)
Resultado antes dos impostos 52.843 137.605 (212.303) (158.597) (180.452)
Participacéo nos Resultados (13.437) (5.940) (1.194) (41.279) (61.850)
Imp.Renda/Contrib. Social (15.763) (53.029) 86.994 81.042 99.244
Lucro (Prejuizo) Liquido 23.643 78.636 (126.503) (118.834) (143.058)
TOTAL DO ATIVO 5.058.256 756.567 3.596.266 1.221.912 10.633.001
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